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CAPITOLUL 1 - INTRODUCERE
—M_H%_MH_,_“M_%_%_.“_.

1. Argument

Calitatea, eficienta si responsabj litatea muncii sunt trej indicatori de performanti pe care orice
unitate de educatie timpurie trebuie s3 Je indeplineascd, pentru a-si asigura existenta intr-o societate

Educatia trebuie organizaté in jurul a patru tipuri de fundamente de invétare, care pe parcursul
vietii constituie pilonii cunoasterii:

= A invdfa sa stii, ceea ce inseamni dobandirea instrumentelor cunoasterii;

= A invdta sd faci, astfel incat individual s3 intri in relatie cu mediul inconjuritor;

- A invdfa s traiegti impreund cu alyii, pentru a coopera cu alte persoane, participand la
activitagile umane;

= A invdta sd fii, un element important ce rezulta din primele trei puncte.

conditie pentru atingerea performantei la nivelul unitagii, care functioneaz si se dezvoltd prin efortul
combinat al conduceri unitétii, al personalului Gradinitei cu program prelungit Selimbar, al
prescolarilor si parintilor acestora, precum si al autoritatilor locale,

Planul de Dezvoltarea Institutionali este elaborat si fundamentat in stransi concordanti cu mediul
si conditiile in care isi desfdsoara activitatea Gradinita cu program prelungit Selimbiir, tindndu-se cont
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de factorii care influenfeaza eficienta activitatii educationale: sciderea numarului de copii, ca urmare
a scaderii natalititii; competifia tot mai accentuatd intre unititile de Invatimant; schimbirile
educationale si manageriale generate de reformele educationale; politica manageriald a unititi si a
comunitdtii locale.

in conformitate cu Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, asigurarea calitétii
educatiei se referd la urmatoarele domenii:

a) capacitateca institutionala;
b) eficacitatea educationali;
¢) managementul calitatii.

O buné desfisurare a activititii didactice in invatdmantul prescolar presupune ca un element
important al acesteia si fie eficienta legaturii existente intre nevoile prescolarilor, asteptarile parintilor,
planul de dezvoltare institutionald al gradinitei, precum si promovarea unui caracter deschis al acesteia
cétre comunitatea locald. Colaborarea aceasta intre familie, unitatea de invafimant si comunitate a fost
promovatéd in modelul educational european, iar preluarea ei de citre sistemul roméanesc a fost unul
din punctele forte ale reformirii educatiei.

Gradinita functioneazi ca un centru coordonator si de legaturd cu celelalte institutii ale comunititii
si cu ceilalti factori cu preocupiri educationale si se dezvolta prin efortul combinat al structurii de
conducere a gradinitei, al personalului unititii, al copiilor si parintilor, acestia alcituind comunitatea
educationald. De aici permanenta actului educational, continua instruire si educare a fiinfei umane,
permanenta atentie ce trebuie acordatd schimbarilor de confinut pe care le impune societatea.

2. Scopul si obiectivele Planului de Dezvoltare Institutionali

Planul de Dezvoltare Institutionala (PDI) al Gridinitei cu program prelungit Selimbir pentru
perioada 2024-2029 reprezintd un document strategic si operational care va ghida activititile
educationale, administrative §i de management ale institutiei pe termen mediu. PDI-ul are ca scop
asigurarea unei dezvoltiri durabile si coerente a gradinitei, urmarind imbunititirea continua a tuturor
aspectelor esentiale ale activitatii sale. Implementarea acestui plan va contribui la consolidarea
statutului gradinitei $i la atingerea unui nivel superior de calitate educational.

Scopul PDI: Scopul principal al Planului de Dezvoltare Institutionald este de a crea un cadru
educational eficient, modern §i sustenabil, care si raspundi nevoilor si provocirilor din domeniul
educatiei timpurii. Acesta include:
- Tmbunititirea procesului educational: Asigurarea unei educatii de calitate care si fie accesibild
tuturor copiilor, indiferent de statutul lor social sau educational.
~ Consolidarea resurselor educationale: Investirea in formarea continud a cadrelor didactice,
dezvoltarea infrastructurii educationale si utilizarea celor mai bune practici pedagogice.
- Implementarea unui management eficient: Optimizarea proceselor administrative si financiare
pentru a sprijini activitdfile educationale si a asigura o gestionare eficientd a resurselor
disponibile.



Obiectivele PDI: Obiectivele planului sunt impittite in mai multe domenii, fiecare vizand un aspect
specific al activitatii educationale si administrative. Printre acestea $€ numéra;

imbunﬁta‘itirea calititii educatiei

Revizuirea si actualizarea cerriculumului: Asigurarea unei structuri curriculare moderne si
flexibile, care si raspundi nevoilor copiilor si sd fie in concordanti cu cerintele educationale
nationale.

Diversificarea activititilor educationale: Introducerea unor metode de invitare interactive si
inovative, cum ar fi invitarea prin joc, utilizarea tehnologiilor educationale si activitati
extracurriculare.

Promovarea educatiei incluzive: Crearea unui mediu in care toti copiii, inclusiv cei cu nevoi
educationale speciale, si beneficieze de o educatie adaptatd nevoilor lor.

Dezvoltarea profesionali a cadrelor didactice

Formarea continui a personalului didactic: Organizarea de cursuri de perfectionare si
workshopuri pentru educatori si profesori, in scopul imbuniitatirii competentelor profesionale
si al adaptdrii la noile cerinte educationale.

Cresterea motivatiei si satisfactiei cadrelor didactice: Dezvoltarea unor programe de
recompensare si recunoastere a performantelor educationale pentru a stimula creativitatea si
angajamentul cadrelor didactice.

Optimizarea resurselor educationale si administrative

Modernizarea infrastructurii educationale: Asigurarea unui spatiu adecvat si sigur pentru
activitagile educationale, cu dotdri moderne, precum sdli de clasi interactive, spatii pentru
activitdti extracurriculare si curti de joaci bine amenajate,

Gestionarea eficienti a resurselor financiare: Stabilirea unui buget echilibrat, cu alocarea
corectd a resurselor pentru achizitionarea de materiale educationale, investitii in infrastructura
$i remunerarea personalului.

Crearea unui mediu educational sigur si stimulativ

Securitatea fizici si emotionali a copiilor: Implementarea de masuri care si asigure siguranta
copiilor atat in timpul activititilor educationale, cat $i in timpul pauzelor. Aceste masuri includ
supravegherea adecvati, proceduri de urgenti bine stabilite $i promovarea unui climat pozitiv.
Promovarea dezvoltirii sociale si emotionale a copiilor: Organizarca de activititi care si
incurajeze dezvoltarea abilititilor sociale, emotionale si cognitive ale copiilor, prin invitarea
prin joc si colaborare.

Implicarea activd a comunititii educationale

Parteneriate cu parintii §i comunitatea locali: Crearea unor canale eficiente de comunicare
intre grédinifd si parinti pentru a sprijini dezvoltarea copilului si pentru a implica familia in
procesu! educational.

Colaborarea cu institutii externe: Formarea de parteneriate educationale cu organizatii
locale, autoritafi publice si institutii de nvafmant superior pentru a sprijini dezvoltarea
educationali a gridinitei.



in concluzie, scopul PDI-ului este s asigure o educatie de calitate, un mediu sigur si stimulativ
pentru copii si s sprijine dezvoltarea continui a personalului didactic, iar obiectivele sunt clar stabilite
pe fiecare domeniu functional al institutiei pentru a raspunde nevoilor educationale ale comunititii.

el imbunz‘ala‘i!irea calitatii
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3. Importanta Planului de Dezvoltare Institutionali in evolutia gradinitei

Unul dintre scopurile principale ale PDI-ului este de a oferi o directie clard de dezvoltare, care
sa sprijine gradinifa si evolueze in mod sustenabil, si adopte metode educationale inovative si sa
imbundtéteascd permanent calitatea serviciilor educationale. PDI-ul asigura, de asemenea, o viziune
pe termen lung pentru adaptarea la schimbdrile educationale, integrarea celor mai bune practici
pedagogice si dezvoltarea continud a resurselor educationale.

Implementarea unui astfel de plan contribuie la imbunititirea procesului educational, prin
aplicarea unui curriculum flexibil si adaptat, sustinerea formarii continue a personalului didactic si
promovarea unui mediu educational sigur si stimulativ. Educatorii sunt sprijiniti sa adopte metode
inovative de invatare, iar infrastructura gradinitei este imbunatitita constant pentru a raspunde nevoilor
copiilor. Totodatd, PDI-ul promoveaza educatia incluziva, asigurdnd accesul la educatie pentru toti
copiii, inclusiv pentru cei cu nevoi educationale speciale, prin crearea unui cadru favorabil invatarii
pentru fiecare copil.

Un alt avantaj major al PDI-ului este faptul ca sprijind crearea unui dialog deschis si continuu
intre gradinitd, parinti si comunitate. PDI-ul ajuti la consolidarea parteneriatelor educationale si
sociale, oferind parintilor oportunitati de a se implica activ in educatia copiilor si de a contribui la
deciziile educationale importante. Implicarea parintilor in activitdtile educationale si in procesul de
evaluare al progreselor copiilor este esentiala pentru succesul educational al acestora.



de inaita calitate, s3 sprijine dezvoltarea armonioasi a copiilor $i 84 raspundi nevoilor comunititii.
PDI-ul va ghida institutia in directia unei dezvoltiri sustenabile, Tn care fiecare copil sa
beneficieze de o educatie de calitate, iar personalu] sz fie sustinut si creascs profesional.

4. Cadru Legislativ

Elaborarea documentelor manageriale ale Gradinitei cu program prelungit Selimbir s-a realizat pe
baza urmitoarelor acte normative;

* Legea nr. 198/2023 .Legea Invagimantuiyi preuniversitar, cu modificirile si completérile
ulterioare;

® Metodologii emise cy Ordin ME, in sprijinul aplicarij Legii invagmantuly; preuniversitar
nr.198/2023;

® Legeanr. 87/2006 pentru aprobareg Ordonantei de urgentd a Guvernului nr, 75 / 12.07.2005,
privind asigurarea calititii educatiei;
Legea nr. 35 /2006 privind cresterea sigurantei in unitdtile de invitimant;
Ordinul nr, 5726/6.08.2024 privind aprobarea Regulamentului-cadry de organizare si
functionare a unitatilor de fnvatimant preuniversitar;

datelor cu caracter personal modificat si completat prin O.M.E.C nr. 6200/ 16.12.2020;

® Metodologia cadry privind mobilitatea personalului didactic de predare in invagimantul
preuniversitar in anul| scolar 2022-2023, Anexa la O.M.E. nr. 5578/ 10.11.2021;

¢ Ordinul nr. 3239/5.02.202] privind aprobarea documentuiui de politici educationale Repere
pentru proiectarea, actualizarea $i evaluarea Curriculumulyj national. Cadryl de referinti al
Curriculumulyj national;

®  Ordinul nr. 3238/5.02.2021 privind aprobarea Metodologiei privind dezvoltarea curriculumuiy;
la decizia scolii;



Ordinul nr. 3189/27.01.2024 pentru modificarea si completarea Metodologiei de evaluare
anuald a activitdtii personalului didactic si didactic auxiliar, aprobatd prin Ordinul nr.
6143/2011;

Ordinul nr. 6478/2024 pentru aprobarea Metodologiei privind portofoliul educational al
pregcolarului si al elevului din invafimantul preuniversitar;

Ordinul nr. 4831 /30.08.2018 privind aprobarea Codului -cadru de etici al personalului didactic
din nvafdmantul preuniversitar;

Ordinul nr. 4597/6.08.2021 privind organizarea si desfisurarca concursului pentru ocuparea
functiilor de director si de director adjunct din unititile de invatamant preuniversitar de stat;
Ordinul nr. 5707/01.08.2024 pentru aprobarea statutului elevilor:

Alte ordine, notificiri §i preciziri ale M.E. (O.M.E.N nr. 4694/02/08.2019 privind aprobarea
curriculumului pentru educatie timpurie);

Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
publice;

Regulamentul Intern al Gridinitei cu program prelungit Selimbar, avizat in cadrul Consiliului
Profesoral si aprobat in Consiliul de Administratie;

Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicats, cu modificarile si completarile ulterioare;
Hotardrea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea
autorizdrii, acreditdrii §i evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu
modificirile i completirile ulterioare;

Hotérérea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie
$i a standardelor de acreditare §i de evaluare externa periodicd in invitimantul preuniversitar,
cu modificirile si completirile ulterioare;

Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspeciie a unitédtilor de
invifdmant preuniversitar;

Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continus a personalului
din Invafamantul preuniversitar, cu modificarile si completirile ulterioare;

Hotarareanr. 1251/2005 privind unele masuri de imbunititire a activitatii de invatare, instruire,
compensare, recuperare i proteciie speciald a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinte educative
speciale din cadrul sistemului de inv#{imant integrat;

Ordinul nr. 5233/2008 privind aprobarea Curriculumului pentru educatia timpurie a copiilor cu
vérsta cuprinsd intre nastere si 6/7 ani — inclusiv o propunere de curriculum pentru copiii sub
3 ani;

Ordinul nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei
medicale a anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unititile de invatimant preuniversitar
$i studentilor din instituiile de invatamaént superior pentru mentinerea stirii de sinitate a
colectivitatilor si pentru promovarea unui stil de viata sinitos;

Hotdrdrea nr. 1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea
incluziunii sociale in Romdnia, cu modificarile si completirile ulterioare;

Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitard a standardelor de evaluare.



3. Istoricul gridinitei

Gradinifa cu Program Prelungit Selimbir a functionat ca structurd a Scolii Gimnaziale “Mihai
Viteazu” Selimbar pani la data de 31.08.2024. Reorganizarea are la bazi OME nr. 4087/ 29.03.2024.

Gradinita a devenit unitate de invagimant cu personalitate juridica incepand cu anul scolar
2024-2025 avand sediul in Jud. Sibiu, Loc. Selimbar, Str. M. Viteazu, Nr. 164, cod postal 557260.

Din data de 01.07.2025, in baza dispozitiei ISJ nr. 321 din 20.04.2005 si a HCL nr 57 din
18.08.2005, Scoala Selimbir a devenit unitate de invatamant cu personalitate juridica, avand
urmatoarele structuri scolare: Gridinita cu program normal Selimbar, Gradinita cu program normal
Mohu, Gradinita cu program normal Bungard, Gridinita cu program normal Vestem.

Din anul scolar 2012 - 2013, Scoala Gimnaziali Mihai Viteazu Selimbir, si-a schimbat
denumirea unititii de invatimat, in baza deciziei 1SJ nr. 574 din 05.07.2012 si a functionat cu
urmdtoarele structuri: Gradinita cu program prelungit Selimbar, Gridinita cu program normal Mohu,
Gradinita cu program normal Bungard, Gradinita cu program normal Vestem.

inanul 2013, Gradinita cu program normal Selimbr isi schimbi denumirea si devine Gradinita
cu program prelungit Selimbar in urma transformarii unej grupe de program normal in program
prelungit.

In anul 2019, Gradinita cu program normal Vestem isi schimba denumirea si devine Gradinita
cu program prelungit Vestem in urma transformairii unei grupe de program normal in program
prelungit.

In septembrie 2022, a fost infiinfatd structura Gradinitei cu program prelungit Selimbar -
Grédinita cu program prelungit Doamna Stanca.

in septembrie 2024, a fost infiintatd structura Grédinitei cu program prelungit Selimbar -
Extensia Tineretului.

Unitatii noastre de invafimant ii sunt arondate urmitoarele structuri:

% GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT VESTEM




* GRADINITA CU PROGRAM NORMAL MOHU

#* GRADINITA CU PROGRAM NORMAL BUNGARD
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% GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT DOAMNA STANCA
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CAPITOLUL 2 - DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN - ANALIZA P.E.S.T.E.

1 Context politic

Proiectul de dezvoltare pe termen mediu isi propune stabilirea politicii educationale centrati
pe schimbare, inovare si dezvoltare in plan structural §i functional, identificind nevoile de bazi si

disfunctiile precum si posibilititile concrete de realizare, urmdrire si evaluare a rezultatelor.

Directiile de dezvoltare ale unititii vor avea in vedere politicile si programele de reforma
implementate la nivelul invétdmantului roménesc in general si la nivelul invagimantului preprimar in
special, canalizandu-si intreaga activitate spre modernizarea strategiilor de abordare a Curriculum-ului
National din perspectiva standardelor de calitate.

Din punct de vedere legislativ si organizatoric, fnvatamantul preuniversitar romanesc este
reglementat prin documentele specificate la cadrul juridic. Politicile educationale sunt in curs de
redefinire si restructurare. Oferta politicd a guvernului in domeniul educatiei este construita in jurul
urmatoarelor obiective majore:

— Acces egal si sporit la educatie;

- Calitate ridicata a educatiei si pregatirea societétii bazate pe cunoastere;

— Descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

— Politica de promovare a Programului de Reforma a Educatiei Timpurii — prioritate a M.E.N

— Politica M.E.N. si I.S.J. privind continuarea reformei educationale;

— Politica ARACIP privind asigurarea calitatii in educatie;

— Compatibilizarea sistemului national de invatamant cu Sistemul european de educatie si
formare profesionala;

— Planul cadru si curriculum-ul national, noua abordare a programei scolare;

— Politici favorabile la nivel local pentru sustinerea gradinitei.

2 Repere economice

Datele care stau la baza analizei economico-sociale provin din documentele puse la dispozitie
de Primaria Selimbar. O parte din ele se regasesc pe site-ul primariei http://www.primariaselimbar.ro

Comuna Selimbir este considerat una dintre cele mai bogate din {ard. Dezvoltarea economici
rapida din ultimii ani, investitiile in infrastructurs si conditiile aproape urbane create in special in
Selimbir o fac atractiva si explica cregterea populatiei prin sold migratoriu pozitiv.

Efecte semnificative in viata economica si chiar sociald a comunei are in mod deosebit parcul
comercial European Retail Park, care include hypermarket-uri de succes (PromendaMall,
Auchan,Carrefour, etc.) si aduce anual venituri consistente.

Cu toate ca este mediu rural, agricultura si cresterea animalelor constituie activitati practicate
la scard redusa. in Selimbar majoritatea familiilor se limiteazi la a-si lucra gradina de langa casd,
terenurile avute in proprietate fiind inchiriate unor firme. in Vestem, Mohu, Bungard exista inci familii
care traiesc numai din venit agricol, dar la nivelul subzistentei.
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3. Aspecte socio - culturale

Inainte de 1989, aproape din fiecare familie de pe raza comunei
lucra cel putin o persoana in marile intreprinderi din Sibiu sau Cisnadie.
in urma restructurarilor de personal o mare parte au devenit someri. Dintre
acestia, o parte a putut fi absorbitd de agentii economici locali, altii
subzista din venitul agricol. Nivelul de trai al unor familii a scizut pana la
nevoia acordarii de ajutor social din partea statului. Acest lucru este mai
accentuat in Bungard, Mohu si Vestem, unde numirul micilor
intreprinderi este incd mic. in Selimbar situatia este vizibil mai buna,
majoritatea locuitorilor avand un loc de munci in localitate sau la Sibiu.

STEMA COMUNEI SELIMBAR

Un fenomen care a inceput si apari este plecarea la munca in striinitate a unuia sau ambilor
parinti. Acest aspect se reflectd negativ asupra rezultatelor scolare si comportamentului elevilor rimasi
in grija diverselor rude (bunici, matusi). Exista si cazuri de elevi pe care parintii aflati la munca in
diverse {ari ale Europei i retrag de la scoala pe parcursul anului scolar si 1i duc alaturi de ei in tara
respectiva.

Selimbdrul a cunoscut in ultimii 20 de ani modificiri consistente in ceea ce priveste
componenta si starea sociald a populatiei. Sasii, care reprezentau un numar insemnat de locuitori, au
emigrat masiv. Totusi, influenta existentei lor pe aceste meleaguri se simte incd, atat prin interferentele
culturale impregnate in traditiile locale cat si prin orientarea spre activititi eficiente. In ultimii ani,
datorita dezvoltarii economice si a infrastructurilor de utilitdti, in Selimbar au inceput si se mute familii
tinere atat din Sibiu cat i din alte parti ale tarii.

Conform recensdmantului realizat la nivel national in 2022, populatia comunei Selimbar este
de 17,492 de locuitori. Fati de recensamantul din 201 I, populatia comunei Selimbir a
crescut cu 10,464 locuitori, ceea ce reprezinti o crestere de 148.89% a numirului de locuitori.
Dintre cele 2861 comune din Romania, Comuna Selimbir se situeazi pe locul 6 in clasamentul

comunelor dupd numarul de locuitori.
Potrivit datelor colectate in urma recensimantului din 2011, Comuna Selimbir avea o

populatie de 7,028 locuitori. Cu toate acestea, in ultimii 10 ani, numarul de locuitori a inregistrat
o crestere de 10,464 persoane, reprezentind o crestere de 148.89% in comparatie cu cifrele din

Evolutie Populatie

10,000

2011 2021

Populatie
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recensamantul din 2011. Prin urmare, conform informatiilor obtinute in anul 2022, populatia comunei
Selimbar este estimati la 17,492 locuitori.

An Populatie Schimbare
2011 7,028
2021 17,492 +148.89%

economice ce determind migratia tinerilor, impunand masurj de crestere a atractivitatii comunei. O
crestere rapida a populatiei necesita extinderea sistemelor de transport, locuinte, utilitéti etc. pentru a
sustine numarul mai mare de locuitori. Prin urmare, intelegerea tendintelor demografice este esential
pentru ca autoritatile sa poata raspunde eficient nevoilor in schimbare pe termen lung ale comunititii.

> Populatie Comuna Selimbir - Grupe de Varsti

fn Comuna Selimbar, populatia totald numars 17,492 de locuitori. Dintre acestia, grupa de varsti
cu cea mai mare populatie este cea cuprinsa ntre 30 - 39 de ani, in care se regasesc 4,338 de persoane,
ceca ce reprezinta aproximativ 24.80% din totalul populatiei.

Pe de alta parte, grupa de vrsta cu cei mai putini rezidenti este cea cu varsta 80+ ani, cu 276 de
persoane, adicd 1.58% din intreaga populatie a comunei Selimbiar,
Este interesant si observam ci intervalul de varsti cuprins intre 0 si 49 de ani reprezintd 79.46% (vs.
60%, media pe toati tara). in acelasi timp, intervalul de varsta 50 - 80+ ani constituie 20.54% din
populatie, (vs. 40%, media pe tard).
Acest lucru indici o populatie cu o varsta medie mai tanara decat media nationala,

De asemenea, trebuie mentionat i grupa de varsti 0 - 9 ani se situeaza la un nivel mai ridicat

decat media la nivel national, reprezentand 16.22% din populatie. Acest procent este mai mare decat
media nationala de 10.4%

4,000

3,000
- . =405
& .
0-9 70-79 80+
std

Populatie

10-19 20-29 30-39 40-429 50-59 60-69
Grupa de vir.

N Poputatic
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Grupa de varsti Populatie Procent

80+ 276 1.58%
70 - 79 632 3.61%
60 - 69 1,149 6.57%
50 - 59 1,535 8.78%
40 - 49 2,774 15.86%
30 - 39 4,338 24.80%
20-29 2,260 12.92%
10- 19 1,690 9.66%

0-9 2,838 16.22%

» Populatie Comuna Selimbir, Judetul Sibiu - Distributie dupi Gen

@ Masculin ¢ @ Feminin

Sex Populatie Procent
Masculin 8,499 48.59%
Feminin 8,993 51.41%
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Conform recensdmantului realizat la nivel national in 2021, populatia comunei Selimbar este
compusd  din 8,499 persoane de sex masculin, reprezintind 48.59% din  totalul populatiei
si 8,993 persoane de sex feminin, ce reprezintd 51.41% din totalul locuitorilor.

» Distributia Populatiei dupi Religie
Analiza distributiei populatiei dupi religie oferd o imagine complexa asupra diversitafii unei
localitéti si a potentialelor nevoi specifice ale diferitelor grupuri religioase,

Religie Populatie Procent
Ortodoxi (Biserica Ortodoxi Roméni) 13,034 74.51%
Informatie indisponibiia 3,320 18.98%
Romano-Catolici 171 0.98%
Fira religie 139 0.79%
Ateu 133 0.76%
Penticostals (C;l)lltltl;l] l::;rzeesltlir/; Ezztt:ji(:;;ﬂ - Biserica lui 118 0.67%
Crestind dupi Evanghelie 112 0.64%
Greco-Catolicd (Biserica Romana Uniti cu Roma) 106 0.61%
Baptista (Cultul Crestin Baptist) 91 0.52%
Evanghelici Lutherfmz“? (Biseriﬂca. Evanghelici 58 0.33%
Lutherand din Romania)
Reformati 52 0.30%
Agnostic 51 0.29%
Martorii lui Iehova 27 0.15%
Ortodoxd Sarba 17 0.10%
Musulmana (Cultul Musulman) 15 0.09%
Adventistd de Ziva a Saptea 14 0.08%
Evanghelici (Biserica Evanghelici Roména) 13 0.07%
Alta religie (asocia.tii' religioase sau grupiri 9 0.05%
religioase)
Evanghelicd de Confesiune Augustani 7 0.04%
Unitariand (Biserica Unitariana Maghiar#) 3 0.02%
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Religiile cu cei mai multi membri sunt:
* Ortodox3 (Biserica Ortodoxa Romani): 13,034.00 persoane (74.51% din totalul populatiei)
» Romano-Catolicd: 171.00 persoane (0.98% din totalul populatiei)
» Firéareligie: 139.00 persoane (0.79% din totalul populatiei)
De asemenea 323 persoane reprezentind 1.85% s-au declarat ca fiind fars religie, Ateu sau
Agnostic.
> Populatie Comuna Selimbiir - Etnii
in cadrul acestei comunitéfi, diversitatea etnici este reprezentatd in mod remarcabil. Mai jos
sunt prezentate principalele etnii, impreuni cu numirul de membri si procentul pe care il reprezinti in
populatie:
* Romini: 14,284.00 membri (81.66% din populatia totald)
* Maghiari: 88.00 membri (0.50% din populatia totald)
» Germani: 85.00 membri (0.49% din populatia totald)

Etnie Populatie Procent
Roméni 81.66%
Informatie indisponibila 2,964 16.94%
Maghiari 88 0.50%
Germani 85 0.49%
Rromi 29 0.17%
Alta etnie 19 0.11%
Turci 8 0.05%
Italieni 4 0.02%
Ucraineni 3 0.02%
Rusi-Lipoveni 3 0.02%

in cadrul acestei comunitati, diversitatea etnica este reprezentati in mod remarcabil. Maj jos

sunt prezentate principalele etnii, impreuni cu numirul de membri si procentul pe care il reprezint in
populatie:

* Roméni: 14,284.00 membri (81.66% din populatia totals)

 Maghiari: 88.00 membri (0.50% din populatia totald)

+ Germani: 85.00 membri (0.49% din populatia totalz)

Articolul foloseste drep surse de date Recensdmdniul Populatiei Si Locuintelor 2021 si Institutul
National de Statisticd.
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4 Aspecte tehnologice

Analiza contextului tehnologic se impune deoarece tehnologia poate aduce un spor substantial
de calitate si eficientd procesului de invatimant. in prezent, forma cea mai importanti a contextului
tehnologic este tehnologia informatica, cu implicatiile ei in comunicarea organizationala si procesarea
informatiei. Dotarea cu calculatoare, accesul la internet, la biblioteci virtuale sau la refele institutionale
sunt decisive pentru dezvoltarea institutiilor de invajamént. Contextul tehnologic influenteaza
structura programelor de activitati, calitatea procesului de invatimant si implicit calitatea rezultatelor
in pregitirea copiilor prescolari pentru scoald . Se remarcd introducerea la scard tot mai largd a
echipamentelor informatice si a noilor tehnologii.

Programul prezintd avantaje indiscutabile pentru modernizarea procesului de invatimant, program
parcurs de majoritatea cadrelor din unitatea noastra si care se va continua si In urmatoarea perioada.

= Existenta televiziunii prin cablu;

* Existd retea telefonica si acces la retelele de telefonie mobila din ZOni;

® Acces laretea de internet in toate spatiile gradinitei unde exista si laptopuri;

= 100% din grupele din gradinitd au dotiri audio-vizuale moderne utilizate in activitatea
didactic.

5. Aspecte ecologice

Integrarea Romaniei in Uniunea Europeana presupune respectarea unor norme precise in
protejarea mediului de cétre unititile scolare. Mai mult, educatia ecologici devine prioritara in unitatile
de invatimant. Preccuparca pentru cducarea comportamentelor ecologice si a unei atitudini
responsabile in raport cu mediul natural sunt aspecte integrate in proiectele Gridinitei Selimbir.
Temele parcurse saptimanal, atat la activitatile de cunoagtere a mediului, cdt si la activitafile incluse
in domeniul "Om si societate” desfisurate in gradinifd permit, in majoritate, atingerca obiectivelor
educatiei ecologice la aceasts varsti.

Educatia ecologici constituie o componenta importanti a procesului educational. Gradinitei i
revine rolul deosebit de important de a forma deprinderi in acest domeniu si de a-i educa pe copii in
spirit eco-civic, prin:

v Colectarea selectivii a deseurilor, conform normelor europene;

v Implicarea copiilor in actiuni de colectare selectivi a deseurilor, atét in incinta, ct si in curtea
gradinitei.

De asemenea, unitatea desfisoari activititi de protectie a mediului cu ocazia diferitelor zile
nationale sau internationale de mediu si de tip ecologic, a programuiui ,,.Sdptiména Verde”, cind se
desfagoard activitati in aer liber, in spatiui propriu amenajat tip gradind cu pomi, cét si in spatiul de tip
parc de joacd, care pe langi vizitele realizate in parcuri si ferme, induc copiilor dragostea fatd de naturi
si necesitatea conservarii si protejirii mediului.
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6 Corelatii cauzi-efect intre variabilele mediului extern comunitar/local si
dezvoltarea gridinitei
Oportunititi:

¢ Dinamica economici pozitivi a zonei;

» Cresterea veniturilor proprii ale ordonatorulu principal de credite;

¢ Cresterea numirului de locuri de munci :

¢ Sold migratoriu pozitiv;

* Aparifia unui numir insemnat de locuinte noi;

* Disponibilitatea factorilor de decizie locali de a demara noi proiecte de dezvoltare;

* Facilitatile care decurg din integrarea Romaniei in UE (acces la fonduri europene, posibilitatea

unor schimburi culturale/educaionale, etc.)

Ameningiri:
* Emigratia familiilor in alte tari din spatiul european.
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CAPITOLUL 3 - MEDIUL INTERN

1 Date de identificare a gridinitei e
:“_‘-" e \ Bungard k'\l Cosol}

0:’?““‘; i Selimbar
Sate apartinitoare comunei: e o
SELIMBAR - resedinta comunei S

= o Mohu \

BUNGARD - sat situat la 2 km de Selimbar \
MOHU - sat situat la 5 km de Selimbar ok ~ Vestem

::na ie ¥ \ L
VESTEM - sat situat la 7 km de Selimbar w3 S =

~ in
ca ©2025 Cond  2km

T Date cartografice ©
Com. Selimbdr - Localizare pe hartdi

Localizare: Comuna Selimbr se incadreaza Depresiunii Sibiului si Podisului Hartibaciului, ambele
apartindnd Depresiunii Colinare a Transilvaniei. Relieful se prezinta ca o asociere de culmi
deluroase, terase i lunci cuprinse intre 438m - 589m. Teritoriul (74,6 km?) se afla pe cursul mijlociu
al raului Cibin, in bazinul hidrografic al Oltului.

NORD Municipiul Sibiu
Localitati SUD Orasul T'f'llmac‘iu, comuna Sadu
T VEST Orasul Cisnadie

EST Orasul Avrig

NORD-EST | Comuna Rosia

Situatd in zona periurband a oragului Sibiu, 1a 5 km sud de acesta, comuna este traversati de
DN 1 Sibiu — Fagdras — Brasov care parcurge 6 km prin Selimbér si duce la Vestem. Pe partea dreapta
a soselei 1n dreptul km 311, pe o movila, se afla inscriptia care atrage atentia ¢ in 1599 in apropierea
acestui loc s-a desfasurat istorica batilie condusa de Mihai Viteazul. DN 1 trece in continuare prin
satul Vestem iar in dreptul km 299 se indreapta spre vest, in directia Avrig — Figiras — Brasov; aici se
intalneste cu DN 7 care duce, prin valea Oltului, spre Rdmnicu-Valcea. Urmitoarea localitate este
orasul Talmaciu, la 7 km de Vestem.

OBIECTIVE
1.2 Curriculum

I. Asigurarea calitatii educatiei prin oferirea programelor de educatie care sa satisfaca asteptirile
beneficiarilor si standardele de calitate.

2. Implementarea curriculum-ului national la nivelul fiecirei grupe de prescolari conform
cerintelor si specificului gradinitei.

3. Stabilirea ofertei curriculare in functie de nevoile specifice ale copiilor, de optiunile parintilor
si de resursele umane i materiale ale gradinitei.

4. Aplicarea normelor, procedurilor si metodelor de evaluare a competentelor si a continuturilor
vizate de curriculumul prescolar.
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5. Centrarea demersului educational pe copil si cresterea calitatii serviciilor educationale oferite
de gradinita.

6. Imbunatatirea calitdtii predarii-invaarii-evaluarii pentru atingerea standardelor
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= Resurse
Nr. i = % Indicatori de Elemente de | Nivel de
Actiuni m Responsabili ferinta
Crt. 3 Fmate Materiale Timp performanti feed-back referint
-Desemnarea educatoarele la
grupe. asigurdnd continuitatea.
-Procurarea documentelor
curriculare oficiale
-Repartizarea salilor de grupa
in functie de mirimea acestora
-Realizarea proiectului si de numdrul de copii la grupa.
de incadrare cu -Analizarea numarul copiilor
personal didactic inscrisi la data respectiva si
-Repartizarea salilor repartizarea acestora la grupe.
de grupa Se fac propuneri pentru e
& v. s v P w. . : ; ) Monitorizarea
-Repartizarea copiilor -Consiliul de Administratie > Director Poavazarea sililor i p
: e~ - i . ae 2 activitétilor si a
pe grupe de varsta 5 Conducerea | -Intocmegste figa postului pentru > Consiliul de de grupa. eficientei
-Alegerea Consiliului u unitatii cadrele didactice, personalul = administratie | Prezentarea listelor AP Nivelul
1. | de administratie Q Cadrele didactic auxiliar si nedidactic. . Consiliul cu prescolarii rimasi S o
i o =~ d : e — R Monitorizarea unitatii
-Stabilirea sarcinilor “ didactice | -Convocarea consiliului de o Profesoral in gradinita la B—
5 st e : u
pentru fiecare post = administratie si elaborarea 2 Personalul inchiderea anului P s
© ; : = e Monitorizarea
-Elaborarea -Regulamentului de ordine 3 gradinitet trecut. ;
. S o =] procesului
regulamentului de interioard. s

ordine interioara
(RO.L)

-Elaborarea proiectului
Planului managerial

-Popularizeazd Regulamentul
de ordine interioara in cadrul
gradinitei, cu parintii.
-Elaborarea proiectului
Planului managerial pentru
anul scolar 2024-2025
-Aprobarea proiectului Planului
managerial.

-incheierea contractelor de
prestarii servicii.
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-Schimbarea contractelor
pentru utilitéfi pe unitatea nou
infiintata.

CURRICULUM

Conducerea
unitatii
Cadrele

didactice

Consilierea in vederea
elabordrii planificgrilor.
Abordarea metodelor activ-
participative §i a alternativelor
educationale.

Coordonarea si monitorizarea
desfdsurarea actiunilor
metodice,

Participarea la concursuri
Colaborarea cu educatoarele
pentru realizarea obiectivelor
stabilite.

Monitorizarea abordirii celor
mai eficiente metode, procedee
s1 mijloace didactice, pentru
realizarea procesului instructiv-
educativ conform
curriculumului national si
institutional.

- Documente specifice

- Materiale promotionale

- Materiale si tehnici

din dotarea gradinitei

Modulele I, IL IIL IV, V

- ingrijitoare
-educatoarele
- asistenta
medicald
- medic de
familie
- director
-C.A.
-C.P.
-educatoarele
-responsabil
P.S.L

- ingrijitoare

Educatoare
- tot
personalul
din gradinita

Intocmesc planificirile
intr-o conceptie
modernd.. Aplica in
mod creativ strategii
didactice, tratate in
viziune
interdisciplinara.
Participa activ la
Cercurile pedagogice
si Comisia metodica.
Studiu individual —
forma de bazi a
perfectionirii
profesionale.
Participa la cursurile
de perfectionare.
obtinerea de grade
didactice. Asigura
caracterul formativ-
educativ si stiintific al
procesului
instructional. Lipsa
evenimentelor
Nedorite.

Monitorizarea
activitatilor si a
eficientei
acestora
Monitorizare si
consiliere

Nivelul
unitatii
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1.3 Oferta Educationali

Educatia timpurie ocupi un loc central in agenda publicd europeani si internationald. Adaptand
aceste repere de politics educationals de la nivel european, abordarea propusi de Ministerul Educatiei
si Cercetdrii aduce pe agenda publicd i in practica educationali citeva clemente importante — servicii
intregrate de calitate, starea de bine, interesul copilului).

Legea invataméntului preuniversitar nr.198/ 2023 cu modificirile si completirile ulterioare
lanseaza explicit la nivelul sistemului educational conceptul de educatie timpurie si delimiteazi cele
doud niveluri ale acesteia: educafia anteprescolara (pentru copiii cu vérste sub 3 ani) si invitimantul
prescolar (pentru copiii cu varste cuprinse intre 3 si 6 ani),

Scopul gradinitei este de a-1 pregiti pe copil pentru viati, pentru cerinfele existene si viitoare,
pundndu-i in valoare unicitatea, spontaneitatea, independenta gindirii, stimulindu-i spiritul de
curiozitate i de descoperire, increderea in sine, dorinta de a-si exprima ideile. Procesul instructiv-
educativ se desfisoard conform Anexei la ordinul ministrului Educatiei Nationale nr. 4.694/2,08.2019-
Curriculum pentru educatie timpurie-folosind tehnici de predare moderne, interactive, materiale
didactice performante si dotdri la standarde internationale. In conformitate cu acesta, la grupele cu
predare in limba roména se vor desfdsura activititi structurate pe domenii experientiale:

0 Domeninl Limbi si Comunicare

Are ca scop dezvoltarea capacititii de exprimare orala, de infelegere si utilizare corects a
semnificatiilor structurilor verbale orale. Totodatd, prin activititile desfisurate, ne propunem si
dezvoltim creativitatea si expresivitatea limbajului oral si si educim exprimarea corecti din punct de
vedere fonetic, lexical si sintactic a celor mici.

0 Domeniul Stiini - Cunoasterea mediului si Matematici

Activitatea matematicd isi propune dezvoltarea operatiilor intelectuale prematematice, a
capacititii de a intelege si utiliza numere, cifre, unitati de masurs, figuri geometrice, precum si a
capacitifii de rezolvare de situatii problematice, prin achizitia de strategii adecvate. Cunoasterea
mediului este o categorie de activitate meniti si stimuleze curiozitatea privind explicarea gi intelegerea
lumii inconjurtoare prin explorarea acestuia. Dezvoltarea capacitifii de observare si stabilire de relatii
cauzale, spatiale, temporale, utilizarea unui limbaj adecvat in prezentarea unor fenomene din naturs si
mediul inconjuritor, dar si formarea si exersarea unor deprinderi de ingrijire si ocrotire a mediului
inconjuritor, in vederea educarii unei atitudini pozitive fatd de acesta reprezinta, de asemenea,
obiective ce se doresc a fi atinse prin activitétile instructiv-educative desfisurate In gridinifa noastra.

o Domeniul Estetic §i Creativ

Activitdile de educatie muzicala prin care urmarim si formam capacitatea de receptare a lumii
sonore §i a muzicii, a capacititii de exprimare prin muzicd, dar i si facem cunoscute prescolarilor
marile valori ale creatiei muzicale nationale si universale. Activitigile de educafie plastica care isi
propun si formeze deprinderi de lucru pentru realizarea unor desene, picturi, modelaje si si stimuleze
expresivitatea §i creativitatea prin limbaj artistic-plastic.
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0 Domeniul Om si Societate

Activitdfile de educatie pentru societate isi propun si educe trasiturile pozitive de vointi si
caracter, si formarea unei atitudini pozitive fafd de sine si fati de ceilalti, dezvolatrea abilitdtii de
relationare. Cunoasterca si respectarea normelor de comportare in societate, dezvoltarea
comportamentelor de cooperare, pro-sociale, pro-active, reprezints deziderate ale acestei activitati.
Activitatile practice au in vedere formarea §i consolidarea unor abilitigi practice specifice nivelului de
dezvoltare motrica, imbogitirea cunostintelor despre materiale si caracteristicile lor, precum si despre
tehnici de lucru necesare prelucrarii acestora in scopul realizirii unor proiecte creative.

o Domeniul Psihomotric

Prin activitatile de educatie fizics, ne dorim formarea si dezvoltarea deprinderilor motrice de
bazii, stimularea calitatilor intelectuale, de vointi si afective in vederea aplicérii independente a
deprinderilor insusite, dar si cunoasterea deprinderilor igienico-sanitare pentru mentinerea stirii de
sdnatate.
Metode de predare: fiecare copil dispune de un potential creativ care prin intermediul gradinitei este
dezvoltat si incurajat. Gradinita cu Program Prelungit Selimbar pune accent pe metodele activ-
participative, copilul fiind implicat in descoperirea informatiilor, si nu este vizut ca un simplu receptor
al acestora. Activitifile sunt centrate pe copil, pe stimularca géndirii creative, a spiritului de
descoperire, a gandirii critice, a tncrederii in sine, a empatiei.

PLAN INVATAMANT
Intervalul de varsti Tipuri de activitiiti Nr.de Nr.ore/turi, din
activititi/siptimana norma cadrului
didactic, dedicate
tipurilor de
activitiifi din planul
T : de invitiméant
minim maxim
0— 18 luni (1,5 ani) | Rutine 25 35 2h x 5zile = 10h
Tranzitii 25 35 2h x 5zile = 10h
Activitati de invafare 5 6 1h x 5zile = 5h
TOTAL 55 76 25h
19 —36 luni (3 ani) | Rutine 22 32 2.5h x 5zile = 12,5h
Tranzitii 23 33 1,5h x 5zile = 7,5h
Activitati de invatare 10 12 lh x Szile = 5h
TOTAL 55 77 25h
37 —60 luni (5 ani) | Rutine 20 25 1,5h x 5 zile = 7,5h
Tranzitii 20 25 1,5h x 5 zile = 7,5h
Activititi de invitare 15 20 2h x 5 zile = 10h
TOTAL 55 70 25h
61 — 84 luni (7 ani) | Rutine 20 25 lh x 5 zile=5h
Tranzitii 20 25 1h x 5 zile = 5h
Activititi de invatare 18 23 3h x 5 zile = 15h
TOTAL 58 73 25h
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ORARUL GRUPELOR C U PROGRAM PRELUNGIT - exemplu

REPERE ZILELE SAPTAMANII
ORARE 'EBEI!' VINERT
PRIMIREA COPIILOR, PRIMIREA COPIILOR, PRIMIREA COPIILOR, PRIMIREA COPIILOR, PRIMIREA COPIILOR,
SALUTUL (ADP) SALUTUL (ADP) SALUT SALUTUL (ADP) SALUTUL (ADP)
-, :

—

JOCUL LIBER (A LA)

JOCUL LIBER (ALA)
e»

JOCUL LIBER (ALA)
: o>
Ty

P

8:30-9:00

INTALNIREA DE DIMINEATA INTALNIREA DE DIMINEATA INTALNIREA DE DIMINEATA
(ADP) (ADP) (ADP)

INTALNIREA DE DIMINEATA
(ADP)

INTALNIREA DE DIMINEATA
(ADP)

wmwa

"% P B
ACTIVITATI PE CENTRE DE
INTERES (ALA)

9:00-9:30

ACTIVITATI PE CENTRE DE
INTERES (ALA)

ACTIVITATI PE CENTRE DE
INTERES (ALA)

ACTIVITATI PE CENTRE DE
INTERES (ALA)

ADE: DS
(Cunoasterea mediului)

7
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DOS (activitate practici) ADE: DEC ADE: DPM ADE: DEC (educatie muzicali) ADE: DOS (educatie pentru societate)
(Educatie plastici) e &3 l.ﬂv
10:30 - 'Y “w =9 “a & =
11:00 7, P m
& < o -
JOCURI LIBERE ALESE, DE JOCURI LIBERE ALESE, DE JOCURI LIBERE ALESE, DE JOCURI LIBERE ALESE, DE JOCURI LIBERE ALESE, DE
MISCARE, DISTRACTIVE SI MISCARE, DISTRACTIVE SI MISCARE, DISTRACTIVE SI MISCARE, DISTRACTIVE SI MISCARE, DISTRACTIVE S1
s ACTIVITATIIN AER LIBER (ALA) | ACTIVITATI iN AER LIBER (ALA) | ACTIVITATI IN AER LIBER (ALA) ACTIVITATI iN AER LIBER (ALA) ACTIVITATIIN AER LIBER (ALA)
12:00 & D W- [ o & D 5
uﬂ. J ﬂ
e v ; ‘ h . . i k
MASA DE PRANZ, PREGATIREA MASA DE PRANZ, PREGATIREA MASA DE PRANZ, PREGATIREA MASA DE PRANZ, PREGATIREA MASA DE PRANZ, PREGATIREA
PENTRU SOMN (ADP) PENTRU SOMN (ADP) PENTRU SOMN (ADP) PENTRU SOMN (ADP) PENTRU SOMN (ADP)
12:00 -
13:00 \_..... 0
L ..u“mmw 5,
ACTIVITATI DE ODIHNA SI DE ACTIVITATI DE ODIHNA SI DE ACTIVITATI DE ODIHNA SI DE ACTIVITATI DE ODIHNA SI DE
RELAXARE (ADP) RELAXARE (ADP) RELAXARE (ADP) RELAXARE (ADP)
13:00- O O O O
15:00 -y @ G s i ¢
1483 o o
G ok - G0 :
ACTIVITATI RECUPERATIVE SI ACTIVITATI RECUPERATIVE SI ACTIVITATI RECUPERATIVE SI ACTIVITATI RECUPERATIVE SI ACTIVITATI RECUPERATIVE SI
DE AMELIORARE PE DOMENII DE AMELIORARE PE DOMENII DE AMELIORARE PE DOMENI| DE AMELIORARE PE DOMENII DE AMELIORARE PE DOMENII
EXPERIENTIALE (ADE) EXPERIENTIALE (ADE) EXPERIENTIALE (ADE) EXPERIENTIALE (ADE) EXPERIENTIALE (ADE)
15:00 - £ T - o)
G = ] - e N oo
16:00 ¥ ; o £ e
Lo 55 &% S
TR A0, B
- . 4 o e
-5
JOCURI LIBERE, DISTRACTIVE, JOCURI LIBERE, DISTRACTIVE, JOCURI LIBERE, DISTRACTIVE, JOCURI LIBERE, DISTRACTIVE, JOCURI LIBERE, DISTRACTIVE,
SIACT. IN AER LIBER (ALA) SIACT. IN AER LIBER (ALA) STACT. IN AER LIBER (ALA) $IACT. IN AER LIBER (ALA) SIACT. IN AER LIBER (ALA)
16:00 - o g - s e -
17:00 2 e

By

-

W'y
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INTERVAL
ORAR
08:00-08:30

Sosireq 3@.&@3 Joc liber

o~
83

Sosirea copiilor. Joc iiber

2%

08:30-09:00

) ADpP
Intilnireq de dimineati

A58
st

09:00-09:30

ADP
Intdinireq de dimineay

235
o

Lo {4

ADP
Intilnireq de dimineati

L4844
7

ADE: DS (AM)+ADP

ADP
Intilnirea de dimineati

7
ADE: DEC «.m.\_&#x_b»e

%o

Gustareq

ADP
Intdinireq de dimineati

ADE: DIL.C+4ADP

ADP- Gustareq

3

ADE: DPM+ADp

=
£

10:00-10:30

ADE: DEC (44P)+ADP ADE: DOS+ADP
’ .‘\IL.U, e

.)I—,U.

11:30-12:30

12:30-13:00

Activitdti in aer liper
Plecarea acasi

Sad

Activititi in aer liper
Plecarea acasg

Activititi in aer liber
Plecarea acasg

4

Activitidti in aer liper
Plecarea acasq

o)

o

Activitdti in aer liber
Plecarea acgsg

e ———
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Grédinita cu Program Prelungit Selimbir cuprinde 22 de formatiuni de studiu, dups cum urmeazi:

Bungard

STRUCTURA GRUPA LIMBA DE TIPUL
PREDARE PROGRAMULUI
Grupa mixta -romani -normal
Gridinita cu Program Grupi mixta -germand -normal
Prelungit Selimbar — - -
Grupa micé -roméni -prelungit
Grupa mijlocie A -roméana -prelungit
Grupa mijlocie B -roman -prelungit
Grupa mare -roménéi -prelungit
Extensia Tineretului Grupa mici A -roméni -prelungit
Grupa micd B -romani -prelungit
Grupa mici C -roménd -prelungit
Grupa mica D -roman -prelungit
Grupa mijlocie -romand -prelungit
Grupa mare -roméni -prelungit
Gridinita cu Program Grupa micd A -romAani -prelungit
Prelungit Doamna Stanca — —- -
Grupa mici B -roméni -prelungit
Grupa mijlocie A -roméini -prelungit
Grupa mijlocie B -roméand -prelungit
Grupa mare A -roména -prelungit
Grupa mare B -roménd -prelungit
Gridinita cu Program Grupd mixta -roméni -normal
Prelungit Vestem —— — -
Grupd mixta -roméng -prelungit
Gradinita cu Program Normal Grupd mixti -roménd -normal
Mohu
Gridinita cu Program Normal Grupd mixti -roman -normal
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2. Resurse umane
Resursele umane includ cadrele didactice, personalul auxiliar si colaboratorii externi implicati in

dezvoltarea gradinitei.

RESPON SABILI/PERSONAL

NECESAR ROL IN IMPLEMENTARE

CATEGORIE

Educatori, profesori in invitdmantul Aplicarea metodelor interactive,

Cadre didactice :
prescolar dezvoltarea programelor educationale

Coordonareg activititilor, gestionarea
documentatiei, bugetului si
comunicarea cu autorititile

Asigurarea si mentinerea stiirii de
sdnatate a prescolarilor, c4t $i a unui

mediu sdnitos in gradinita

Asigurarea unui mediy sigur si curat
pentru copii J

Director, administrator patrimoniu,
administrator financiar

Personal
administratiy

Medic
Asistent medical

Personal
didactic auxiliar

Personal

nedidactic Ingrijitoare

2.1 Cadre didactice

Numir cadre
didactice

Numir
formatiuni

Numir tota]
posturi

scolar

Gradinita cu Program Prelungit
Selimbar

Extensia Tineretulyj
G

rédinita cu Program Prelungit
Doamna Stanca

Gradinita cu Program Prelungit
Vestem

Gradinita cu Program Normal
Mohu

Gréadinita cy Program Normal
Bungard

Personal didactic calificat: 38 cadre didactice;
Personal didactic necalificat; 1 cadry didactic;

2.2 Personalul didactic auxiliar si nedidactic (administrativ)
Personal didactic auxiliar: 1 administrator patrimoniu, | administrator financiar;

Personal nedidactic: 15 ingrijitoare;
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2.3 Situatia prescolari
Numir prescolari pe formatiuni de studiu. Numir total: 462 prescolari

TOTAL
STRUCTURA GRUPA PRESCOLARI TOTAL

Grupa germand 20
Grupd mixtd program normal 21
Grupa micd 20

Gridinita cu Program Prelungit . 133
Selimbir Grupa mijlocie A 25
Grupa mijlocie B 2]
Grupa mare 26
Grupa micd A 20
Grupa mica B 20
(Grupa mica C 22

Extensia Tineretului - 125
Grupa micd D 19
Grupa mijlocie 22
Grupa mare 22
Grupa mici A 21
Grupa mici B 20
G ijlocie A 25

Grédinita cu Program Prelungit riipa myTocte 133
Doamna Stanca Grupa mijlocie B 22
Gtrupa mare A 22
Grupa mare B 23

Gradinita cu Program Prelungit Grupd mixta program prelungit 25 Al
Vestemn Grupa mixti program normal 16

Gridinita cu Program Normal Mohu Grupa mixta 12 12

Gridinita cu Program Normal Bungard Grupa mixta 18 18

2.4 Analiza SWOT resurse umane

Personalul didactic va avea pregitire de specialitate, acestea fiind cerintele minime de
acceptare pentru educatoarele care conduc grupele.

Grédinita va promova o politicd de recrutare si de formare intensivé a cadrelor didactice, in
cadrul unor programe proprii. Toate cadrele didactice vor beneficia de drepturile prevazute in Legea
invafamantului preuniversitar nr. 198/2023. De asemenea, cadrele didactice vor fi formate din
perspectiva valorilor educatiei incluzive §i vor utiliza competentele digitale in procesul de predare

31



invdtare-evaluare. Se vor asigura conditiile necesare perfectiondrii permanente a personalului, conform
planului anual de formare profesionald. Personalul administrativ sprijind desfasurarea procesului

instructiv-educativ in conditii optime.

PIIN [

posturilor;

v" Formarea unor grupe de prescolari omogene;

v’ Asigurarea continuitatii educatoarelor la grupe;

v Realizarea incadrarii personalului didactic, didactic
auxiliar si nedidactic necesar functionarii gradinitei;

v" Receptivitatea cadrelor didactice spre 0 noud abordare a
curriculumului;

v’ Relatiile interpersonale (educatoare- copil, conducere-
subalterni, educatoare - parinti, educatoare - educatoare etc.)
existente favorizeazi crearea unui climat educational
deschis, stimulativ;

v Existd o buni delimitare a responsabilitatilor cadrelor

didactice, exista comisii constituite pe diverse probleme

precum si o buni coordonare a acestora.

Varietatea cursurilor de formare si perfectionare;

% Realizarea feedback-ului informational intre périnti si
educatoare;

% TIntalniri fecvente, ori de céte ori este cazul intre educatoare
si pdrinti (consiliere, sedintele cu parintii);

“ Posibilitatea de a dezvolta activitdti si  programe
educationale cu diverse institutii si ONG-uri:

% Posibilitatea de a gdsi oportunititi de colaborare si
dezvoltare de proiecte prin intermediul internetului:

% Pdrinti care solicita si manifesti interes pentru o pregitire de
calitate;

% Evaluarea personalului didactic prin fisa tip de evaluare si
graficul de asistente si interasistente planificat in decursul
unui an scolar;

% Dezvoltarea personalului in concordantd cu obiectivele si
regulamentele gradinitei;

% Indrumarea personalului prin obiective diversificate de citre
specialisti din afara unititii;

* Formarea cadrelor didactice din perspectiva valorilor
educatiei incluzive;

* Dezvoltarea competentelor digitale ale cadrelor didactice.

Evaluarea corecti a cadrelor didactice pentru ocuparea & Motivare

preponderent
extrinseca pentru
dezvoltare profesionala,
(determinata insd si de
factori externi ce tin de
sistem;

realizare a unor activitati
datoritd unor constrangeri
normative;

Timp  calitativ.  putin
petrecut de pdrinti cu copiii
lor.

locurilor de

Instabilitatea
muncd ale parintilor;

Criza de timp a périntilor ce
reduce implicarea acestora
in  sprijinirea dezvoltirii
copiilor;

Cresterea numdrului  de
prescolari  proveniti  din
familii monoparentale sau
din familii emigrate in tirile
UE;

Promovarea atitudinii de
cult al muncii, in familie;
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3. Resurse materiale si financiare

3.1 Baza materiali

Resursele materiale includ infrastructura gradinitei, echipamentele educationale, mobilierui,
materialele didactice si resursele tehnologice.

[ CATEGORIE RESURSE UTILIZATE OPORTUN ITRTI
Renovarea salilor, mobilier . . .
N . ) . Crearea unui mediu educational
Infrastructuri ergonomic, modernizarea grupurilor .,
. modern i sigur
sanitare
Dotiri IT Table interactive, laptopuri, Digitalizarea educatiei, predare

videoproiector, internet

interactiva

Materiale didactice

Jocuri educative, cirti, rechizite

Dezvoltarea competentelor
cognitive si practice

Spatii exterioare

Locuri de joacd, spatii de relaxare

Crearea unui mediu prielnic
pentru activitati in aer liber

Echipamente sportive

Mingi, echipamente pentru
gimnastici

Dezvoltarea fizicit armonioasi a
copiilor

Materiale pentru
activitati extracurriculare

Costume, recuziti pentru teatru,
instrumente muzicale

Dezvoltarea creativititii si a
talentelor copiilor

Informatii privind spatiile administrative:

GPP SELIMBAR + EXTENSIA TINERETULUI:

[ Nr. Tipul de spatiu Nr. spatii
Crt
1. Contabilitate/ administratiy 1
2. Spatiu destinat echipei manageriale 2
rNr. Tipul de spatiu Nr. spatii
crt, -
l. Sald de grupi 12
2. Sald pentru servit masa 1
3. Dormitor 10
4, Bucitirie 1
5. Grupuri sanitare personal 6
6. Grupuri sanitare copii 4
7. Spatii depozitare materiale didactice 3
8. Camera centralei 2
9. Holuri 4
10. Vestiare 2
11. Cabinet medical 1
12, Izolator |
L 13 Spatii depozitare 3
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GPP D-NA STANCA:

Nr. Tipul de spatiu Nr. spatii
crt.
1. Sald de grupi 6
2, Sald pentru servit masa I
3. Dormitor 2
4, Bucétirie 1
5. Grupuri sanitare personal 3
6. Grupuri sanitare copii 3
7. Spatii depozitare materiale didactice 2
8. Camera centralei 1
9. Holuri 3
10. Vestiare 3
11. Cabinet medical 1
12. Izolator 1
13. Garaj 1
GPP VESTEM:
Nr. Tipul de spatiu Nr. spatii
crt.
1. Sala de grupi 2
2. Sald pentru servit masa -
3. Dormitor 1
4. Bucitirie .
5. Grupuri sanitare personal 1
6. Grupuri sanitare copii 1
7. Spatii depozitare materiale didactice 1
8. Camera centralei |
9. Holuri 3
10. Vestiare 1
GPN MOHU:
Nr. Tipul de spatiu Nr. spatii
crt.
14. Sald de grupa 1
15. Sald pentru servit masa -
16. Dormitor -
17. Buciitirie -
18. Grupuri sanitare personal 1
19, Grupuri sanitare copii 1
20. Spatii depozitare materiale didactice 1
21. Camera centralei 1
22, Holuri 1
23. Vestiare 1
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GPN BUNGARD:

Tipul de spafiu

Nr. spatii
Crt.

m Sala de grupa

Sald pentru servit masa

Bucitirie

m Grupuri sanitare personal —
2. santar copi I

- Grupuri sanitare copii
m
Camera centrale;
«

3.2 Resurse financiare

L L

Pentru implementarea planului sunt necesare fonduri care pot proveni din mai muite surse.

SURSA DE FINANTARE

Buget alocat de primirie

gt

1tatl, investitii in infrastructurs, material
didactic, decontare navets

Fonduri €uropene/proiecte nationale J Implementarea unor programe educationale inovatoare

Sponsoriziri privat Achizitia de materiale educationale, organizarea de evenimente
soriziri private .
P P pentru copii

Tntre;inere, util

Contributii ale parintilor ’ Sprijin pentruy activitafi extracurriculare (excursii, ateliere)

Bugetul necesar pentru implementarea activitdtilor din Planu] de Dezvoltare Institutional (PDI)
trebuie s3 fie bine structuras $i sd acopere toate aspectele esentiale ale dezvoltiri; institutie:
1. Resurse umane

® Salarii si beneficii pentru personalul implicat (salariile educatorilor sporuri, angajéri noi,
formare profesionald, stimulente).

schimburi de eXperientd, achizitia de materiale pentru dezvoltarea profesionals).
* Cheltuieli pentry experti say consultanti externi.
2. Infrastructuri si logistici
* Mobilier ergonomic pentru copii (mese, scaune, dulapuri).
¢ Costuri pentru reénovarea sau modernizarea spatiilor (pardoseli, vopsire pereti, reparatii).
* Cheltuieli pentry utilitati (energie, apa, internet etc.).
3. Tehnologie st digitalizare

* Achizitionarea de software si echipamente JT (laptopuri pentru cadre didactice, softuri
educationale interactive).
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® Dezvoltarea sau dezvoltarea platformelor digitale (crearea unui website pentru comunicarea cu
parintii).

e Costuri pentru securitatea cibernetici si mentenanta sistemelor (instalarea si mentenanta
programelor de protectiec a datelor, training pentru personal privind utilizarea sigurd a
internetului.

4. Materiale si Resurse Educationale

e Achizitia de auxiliare, materiale didactice si echipamente specifice (manuale si caiete de
activitate adaptate varstei copiilor, creioane, acuarele, hartie colorata, lipici, plastilina, seturi
de experiment pentru invitare practicd, jocuri educative pentru dezvoltarea creativitatii si
logicii, instrumente muzicale simple pentru activititi ritmice, mingi, cercuri, obstacole pentru
Jocurile in aer liber, carti ilustrate pentru copii, povesti educative si carti cu tematici ecologica).

® Crearea de continut educational digital sau tiparit,

® Dotari pentru siguranta copiilor (sistem de supraveghere video si control acces; truse de prim
ajutor etc.).

5. Proiecte si activitifi speciale

* Evenimente si sarbatori (organizarea de serbiri de Craciun, 1 Iunie, inceput de an scolar, sfarsit
de an scolar, zile tematice si excursii educative).

* Parteneriate si colabordri (vizite la muzee, teatre, gradini zoologice, proiecte educationale cu
alte institutii).

e Proiect de responsabilitate sociali (activitéti de voluntariat pentru copii si pdrinti, campanii de
reciclare si protectie a mediului).

Pentru acoperirea costurilor necesare implementdrii activitatilor din PDI, gridinita poate accesa:
e Finantare de la autorititile locale — subventii si fonduri pentru educatie.
* Proiecte europene — accesare de fonduri nerambursabile pentru modernizare.
® Sponsorizari de la companii locale — parteneriate pentru dotéri si evenimente.
* Bazaruri — colectare de fonduri pentru materiale educationale.

3.3 Analiza SWOT resurse materiale si financiare

v Cladiri special amenajate destinate ativitétii cu @ Instabilitate la nivel social si

copiii prescolari si programului prelungit; economic;

v' Siguranta fizicA si protectie pentru prescolari, “ Insuficienta stimulare
personal didactic, didactic auxiliar si nedidactic, financiarda a personalului
incadrare in normele igienico-sanitare didactic auxiliar si
corespunzatoare; nedidactic.

v Curti special amenajate pentru jocurile in aer liber;

v' Baza materiali  corespunzitoare desfasurarii
procesului instructiv educativ;

v" Echipamente audio-video:

Conectare la internet;

v’ Sali de mese si dormitoare,

\
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gasi Oportunitati de colaborare Si
ecte prin intermediuy] intemetului;
a dezvolta activitagi si
iverse institutii si ON
¢ de activitati
adinita si sj-i

’ Posibilitatea de a
dezvoltare de proi
Posibilitatea de
educationale cy d
Autonomie in ¢
educative care
creasci reprezentativitatea;
Organizarea sjljj
nevoilor copiilor cu

onceperea unei ofert.
sa personalizeze er

de grupa pentru 2 corespunde
cerinfe educationale Speciale,

Ritmul accelerat al
schimbarii tehnologice
conduce la uzura
echipamentelor existente, cat
si costul foarte ridicat al
aparaturii de ultima
generatie;

Deteriorarea materialelor
didactice, Jjocuri, jucdrii,
mobilier, covoare etc.;
Cresterea preturilor g
materialele didactice,
energie, agenti termici, etc;
Modificari fiscale S
legislative frecvente:




4. CULTURA ORGANIZATIONALA A GRADINITEI

1. Parteneriate griadiniti-comunitate

Argument

Competentele esentiale dezvoltate prin curriculum pot fi consolidate si extinse prin implicarea
activd in proiecte si parteneriate desfasurate la nivel local, judetean si national. Participarea la astfel
de initiative nu doar ca sprijind atingerea obiectivelor educationale ale institutiei, ci si oferd copiilor
oportunitatea de a-si imbunatati abilitatile sociale, cognitive si creative intr-un context practic si
colaborativ.

Totodatd, derularea proiectelor si colaboririlor educationale permite unititii de invatimént sa-
si indeplineasca misiunea printr-o abordare inovatoare si integratd, incurajand schimbul de experienta
si implementarea unor bune practici educationale. Cadrele didactice demonstreazi un angajament
constant fatd de excelentd, manifestind creativitate si initiativd in identificarea si valorificarea
oportunitatilor de parteneriat, contribuind astfel la dezvoltarea unui mediu educational dinamic si
performant.

RESURSE STRATEGICE:

* Resurse umane: cadre didactice, elevi, parinti, autorititi locale;

* Resurse materiale si financiare: materiale de informare privind implementarea de proiecte,
granturi obtinute in urma aprobarii proiectelor depuse, echipamente IT, birotica si
consumabile;

* Resursele informationale reprezinti legislatia specifici: site MEC, site 1SJ, legislatie
actualizati;

* Resurse de expertizi: echipa manageriala, responsabil pentru Programe si Proiecte, experti
nationali si locali;

¢ Resurse institutionale: ISJ, MEC, Primirie, Consiliul local;

* Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva dezvoltirii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI.
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PARTENERIATE:

nleatrude pdpusi ,FloreaCiprian”
uShowlandia, céldtorlein lumeadesenelor” KigSiac
uImpacheteazd bucurie ntr-o cutie! Alaturd-te campaniei Shoe Box i adu un zambet pe fata unui copil,”
uCrdciunde poveste”

Asociatia Profedu EEle

ArtizanART - Artain Armonie cu Traditiile”

wJocurile copillor intre traditie si modernism”

»Cine ddruleste, dobandeste!”

wParteneripentru binele copiilor”

wImpreund pentru binele copilului”

Partener - Serivicu Voluntar de Situatii de Urgentd Cisnddie

wCrdciun de poveste”

Asociatia Capace cu suflet

nStrategii educationale inovatoare pentru integrarea elevilor cu CES: Perpective si aborddripractice”

wMinte si suflet de copil”

nSdrbdtoareaPasteluiin sufletul copiilor”

nSiguranta copiilor - Prioritate in comunitate”

wCopii impliniti, pdrinti implicati”

nLdsati copiii s vind la mine!”

nCartea, prietena mea”

wImpreund vom descoperi ceea ce ne inconjoard”

akducatiain era digitald: Cum sd pregdtim viitorul nostru comun”

uCopil sdndtosi, copli frumosi”

wChiozdanul cuvise”
n3top accidentelor rutlere. Viata areprioritate” P A TGS
ulmpreund sd lucrdm, pe copii sd-iin VRIS G e R LT
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OPTIUNI STRATEGICE:

Dezvoltarea
curriculari

Dezvoltarea bazei
materiale gi
atragerea de

resurse financiare

Dezvoltarea
resurselor umane

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

~ Promovarea unei
educatii timpuri bazata
pe dezvoltarea sociala
si emotionala a copiilor
cu accent pe: cetifenie
activi, valori
democratice si
comportament asertiv;
- Stimularea
pregcolarilor si a
cadrelor didactice in
vederea comunicarii
prin intermediul
internetului in cadrul
unor proiecte
educationale;

- Realizarea de
proiecte comune cu alte
unitati scolare
(lingvistice, de
cercetare, excursii
tematice etc.) din zoni,
din tard si din
striinatate.

- Atragerea unor
surse alternative de
finan{are
care s satisfacd
nevoile de
functionare si
dezvoltare ale
gradinitei.

- Formarea cadrelor
didactice privind
participarea la
actiuni de
voluntariat;

- Diseminarea in
cadrul unor activitati
specifice, pe site-ul
unit#fii, presa locals,
a experientei
participarii la
programe
§i parteneriate;
aplicarea in
activitatea scolard a
cunostintelor si
deprinderilor
dobéndite.

- Focalizarea
activitétii cadrelor
didactice pe
cercetare, inovare,
creativitate si
schimbare;
~ Informarea
cadrelor didactice cu
privire la
oportunitatile de
colaborare cu alte
unitdti furnizoare de
servicii educationale;
- Incurajarea
personalului unitagii
scolare in activititi
de promovare a
imaginii unitatii.

- Dimensionarea
serviciilor educationale,
in consens cu nevoile,
agteptdrile, exigenfele
comunitatii, printr-un
marketing adaptat
politicilor acesteia;

- Popularizarea
activitatii unitatii, a
rezuitatelor obtinute de
participanti in cadrul
proiectelor in comunitate
$i n afara acesteia (mass-
media, internet,
publicatii,
reviste), in vederea
cresterii prestigiului
unitdfii scolare;

- Continuarea
parteneriatelor cu
institutiile din cadrul
comunitatii.

2.Activititi extracurriculare

Activitidfile extracurriculare desfasurate in griadinita au un rol esential in dezvoltarca

armonioasi a copiilor, completand curriculumul prin experiente practice si interactive. Aceste activitati
contribuie la consolidarea competentelor esentiale, oferindu-le prescolarilor oportunitati de explorare,
colaborare si invitare prin joc. Implicarea in activitdfi extracurriculare stimuleaza creativitatea,
dezvoltd abilitai socio-emotionale $i promoveazi o relatie pozitiva intre copii, cadre didactice, parinti
s$i comunitate,

Prin organizarea de excursii, concursuri:, proiecte, parteneriate educationale si activitati de
voluntariat, gradinita ii indeplineste misiunea educationald intr-o maniers inovatoare, adaptata
nevoilor actuale. Aceste initiative sustin schimbul de bune practici si valorificid resursele locale,
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contribuind la crearea

unui mediu educational dinamic, bazat pe participare activa si invétare
experientiala.

NIREA

PRINCIPATELOR I'
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Unirea | / SZta
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- Pe anprle

Ce FACI  Hor

Te FAQE!

® Nepregdtim
pentru
viatd"

41



1.1. Asigurarea documentelor Comisia de

Slande nvitimént, CDG Auxiliare didactice, caietele

curriculare oficiale, auxiliarelor : Managementuy] grupei curriculum ] b,
: . i Curriculum g neen y : g de planificare a activitatii
curriculare la nively] unitatii de (planificarea actjy. didactice Cadre didactice e :
PLEl ey ! 5 : didactice si educative
Invatimant; $1 educative) Director

1.2. Realizarea proiectirii

pedagogice semestrialz $i anuala sj

asigurarea dimensiuni; ei stiintifice
si Eﬂo_.&momu::mﬁ respectand

ROIL, ROFUIP
Managementuy] grupei
Scrisori metodice

Planificarile calendaristice
Planificarea activ. metodijce
activ. educative si cele de

Responsabili comisij
Cadre didactice
Director

Curriculum

4

legislatia in vigoare; consiliere
1.3. Elaborarea programelor de Legislatia specifica Proiecte de parteneriat
activititi educative curriculare s Buletin Informatjy 3] ISJ educationale

Director,

Curriculum Cadre didactice

€Xtracurriculare si a proiectelor
Judetene sj nationale de parteneriat

oa:ommo:m_m

Adrese ale [S)
Scrisori metodice
Managementu] grupei

Planuri manageriale ale
comisiei de lucry

CA
CEAC

Rezultate

1.4. Parcurgerea tuturor p
L Fise de observare a

programelor educative curriculare

Programe, proiecte

F . e Curriculum : s Comisia de conto] activitatilor
$1 extracurriculare; monitorizarea Plan Unic de Monitorizare, : i
4 Management pil managerial, Portofolii
rezultatelor $1 evaluarea acestorg pe Oozm_:mﬁ Control, Evaluare g o ‘
IR . : e Comisia metodics a Elemente de popularizare
Principii de calitate gi eficient;

educatoarelor exemplelor de bune practici

1.5. Elaborarea CDS in concordanti Curriculum Oferta CDS U._ awoﬂg ShY mEo._umS dET5)
Cu optiunile arintilor, resursele Management Procedura specificy Comisia pentry Pliant
t ? g : P curriculum Afis
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gradinitei si abilitatile copiilor si
promovarea acesteia;

Cadre didactice

Site

1.6. Monitorizarea permanenti a
rezultatelor in urma parcurgerii
miniprogramelor pentru CDS-urile
propuse;

2.1.Evaluarea rezultatelor obtinute
la concursurile judetene, nationale
sl internationale, concursuri
nationale i internationale avizate
de MEN, concursuri din cadrul
CAEN, CAER, CAEJ, etc.;

Management

Curriculum

Calendar al activititilor
educative

Regulamente de participare,

evaluare
Adrese ale ISJ

Director
Comisia pentru
curriculum,

CEAC

Comisia metodici a

educatoarelor
Consiliul de
Administratie

Note de control
Rapoarte

Raportul Comisiei metodice,
rezultate materializate in
diplome, premii etc.

2.2.Popularizarea activititilor
educative curriculare si
extracurriculare atat la nivelul
unitdtii cat si in randul parintilor, al
tuturor beneficiarilor educatiei si la
nivelul comunititii locale;

3.1. Monitorizarea aplicirii testelor
predictive, de progres si sumative;

Management

Curriculum

Programe de activitati,
proiecte de parteneriat

Comisia pentru
imaginea unititii
scolare

Site-ul
Pliante

Procedura specifici

Director,

Responsabili comisii

Cadre didactice

3.2. Parcurgerea Graficului de
realizare a asistentelor si

Curriculum
Management

Graficul si tematica
asistentelor
Plan Unic de

Director,
Responsabil cu
perfectionarea

Centralizatoare ale evaluirilor
Observatoarele de la grupe
Portofoliile copiilor
Rapoartele privind evaluarea
ritmica a progresului scolar
Rapoarte semestriale
Planuri de masuri ameliorative
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interasistentelor la clase sia
tematicii acestuia;

3.3.Stabilirea progresului copiilor
prin evaluarea ritmici a nivelului
de dezvoltare a acestora;
monitorizarea planurilor de masurj
ameliorative;

4.1. Organizarea activitatii de
indrumare, control si evaluare;
monitorizarea gradului de adaptare
la cerintele programului scolar a
prescolarilor inscrisi in clasa
pregatitoare;

4.2.Analiza rezultatelor obtinute de
unitate prin raportare la micro- si
macro-proiectare; stabilirea
nivelului de satisfactie a
beneficiarilor serviciilor
educationale oferite; stabilirea
gradului de implementare a

Curriculum

Management

Control si Evaluare (PUICE)

Management

Monitorizare, ?QEEE.P
metodici,
Comisie curriculum,
CEAC
Directorul unitatii,
Cadre didactice,
Responsabil comisie
metodica |

Scrisoarea metodici pentru
invatimantul prescolar

Responsabil comisie

ROFUIP, ROI

Graficul si tematica Director,
asistentelor Responsabil comisie
Plan Unic de Monitorizare, metodici,
?aEBEﬁ Control si CEAC

Evaluare (PUICE)

Management
institutional

Rapoarte de inspectie
Planuri de masuri ameliorative
Rapoarte de analizz
semestriale si anuale
RAEI
Rezultate bune obtinute la
evaluarea externi realizat de
ARACIP (realizarea
indicatorilor privind calitatea)

Chestionare de satisfactie

Director,
PDI, Planuri manageriale ti Responsabili comisii
operationale, Strategia de de lucru,
evaluare internid CEAC CA,

CEAC




masurilor ameliorative intreprinse
pe parcursul anului scolar si cel de

eliminare a disfunctiilor;

5.1. Stimularea vm&umnmﬂ:
prescolarilor cu cerinte educative
speciale la programul educativ din

3 Metodologii specifice Director, s
Curriculum ) & ﬁ. T Studii de caz
S i Proiecte soecifice Cadre didactice
gradinitd, in vederea prevenirii
dificultatii de adaptare scolars:
5.2.Utilizarea pedagogiei
diferentiate in educarea copiilor cu : Comisia de ‘
Sl p Curriculum 5 x ; Performante obtinute la
posibilitati de dezvoltare ; i Metodologii specifice curriculum, e
SR - & : diferentiat ; : competitii
aptitudinala si vocationala sau cei Cadrele didactice
supradotati;
5.3. Favorizarea evolutiei in ritm o ; :
: = : : Comisia de Planificari
propriu a copiilor cu performante Curriculum oy e . - ..
S : : Legislatia specifica curriculum, Portofolii ale copiilor
datorate aptitudinilor sau diferentiat e .
e R ; Cadrele didactice Performante obtinute
culturalizarii Sistematice, intensive,
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evolutiei saptimanale a copiilor

3 Analiza SWOT relatia gradiniti - comunitate

Intreaga activitate care se va desfasura presupune o relatie de colaborare cu partenerii
educationali—parintii prescolarilor. Se vor o

didactice si a programului educational. Vor e
parini. In urma acestor actiuni, va cre

V' Satisfacerea in cadrul normativ existent a nevoilor

de educatie a unei parti reprezentative de
populatie prin cresterea aderirii ofertei gradinitei
la cererea concreti si colaborarea permanenta cu
parintii si cu toti factorii comunitatii locale;
Colaborarea eficientd cu comunitatea locala:
Primdrie, Politie, scoli, alte gradinite, Directia de
Sanatate Publica, Pompieri, Biserici.
Implementarea unor programe educationale ce
vizeaza parteneriate cu comunitatea locali;
Parteneriat gradinita — familie bazat pe colaborare
optimd in interesul beneficiarilor directi ai
educatiei;

Colaborarea foarte buni si sprijin din partea
parintilor in desfisurarea activitagilor din cadrul
parteneriatelor si proiectelor derulate la nivelul
gradinitei.

Frecventa ocaziilor de care poate beneficia
gradinita, pentru a putea promova si populariza
potentialul si aportul siu social spre consolidarea
imaginii unitatii, prin si in activitatile publice;
Transformarea gradinitei in furnizor complex de
educatic prin ofertarca de servicii catre
comunitate, modalitate prin care s-ar stabili o
relatie directd intre cadrele didactice si parinti;
Promovarea unei imagini pozitive a gradinitei;
Posibilitatea de a dezvolta proiecte locale,
nationale si europene;

* Mass — media si folosirea

* Prejudicii de imagine, morale si

* Organizarea defectuoasi a

* Neincrederea in sistemul de

rganiza intalniri cu acegtia pentru prezentarea cadrelor
Xista numeroase serbari si activitati demonstrative pentru
ste semnificativ implicarea parintilor si calitatea monitorizarii

“ Lipsa de timp a pdrintilor ce
determind  intreruperi ale
actiunilor efectuate de gradinita;

@ Slabe legituri de parteneriat cu
ONG uri;

impul limitat al parintilor
conduce la o slaba implicare a
acestora in viata gradinitei;

excesivé a computerului de citre
copii;
fizice aduse de mass - media

invagamantului romanesc;

activitatilor de parteneriat poate
conduce la diminuarea efectelor
Scontate;

invdtdmant datoriti schimbarilor
legislative.
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in perioada 2024 — 2029, Gradinita cu Program Prelungit Selimbir se¢ va dezvolta in plan
institutional cu accent benefic pe punctele tari, folosindu-se de prestigiul dobandit, resursele umane si
de posibilititile existente pentru a elimina punctele slabe, motivind moral activitatea personalului si
intdrind colaborarea cu parintii. Printr-un act didactic de calitate vom atrage copii, in felul acesta
realizéndu-ne planul de scolarizare si chiar marind numarul de grupe si crescind totodata gradul de
cuprindere Tn invafimant a copiilor apartinand unor grupuri vulnerabile,
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CAPITOLUL 4 - STRATEGIA DE DEZVOLTARE

%
N

%ﬁ\j\ W r

VIZIUNEA

Gradinita este un centru de resurse si de servicii educationale oferite copiilor
si comunitdfii, cu scopul de a facilita autocunoasterea, inteligenta
emotionald si dezvoltarea personald, in directia formarii unor personalitati
armonioase, creative, atasate valorilor nationale si universale.

%d%.

»La noi in gradinita, oferim sanse egale tuturor copiilor!™ %

Viziunea unitétii de invatimant prescolar deriva din nevoile instructionale
identificate la nivelul comunitétii locale si vizeaza aspecte precum:
Dezvoltarea individuali a copiilor
Crearea unui climat de munca si de invitare stimulativ si creativ
Asigurarea experientei individuale de invatare
Garantarea pregitirii pentru adaptarea la viata scolard si sociala
Accentuarea participarii familiei in procesul de educatie al
copiilor.

\\

QL

%
g &i -

2 Misiunea Gridinitei

MISIUNEA  Gradinitei cu Program Prelungit
Selimbar este socializarea, educarea si pregatirea
copiilor intr-un mediu educational cit mai atractiv,
cultivandu-le acestora aptitudinile si formandu-le
deprinderile necesare integrérii in societate, incurajand

formarea unor atitudini §i comportamente bazate pe
creativitate, comunicare, curiozitate, independenta,
entuziasm si incredere in sine.
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CAPITOLUL 5-TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE

1. Strategii si activititi operationale

Institutiile de invatamant prescolar joacd un rol fundamental in dezvoltarea timpurie a copiilor,
oferindu-le un mediu educational stimulativ, sigur si adaptat nevoilor lor specifice. Intr-un context
educational dinamic, marcat de reforme si inovatii continue, este esential ca planificarea strategica si
fie orientatd citre imbunatitirea continui a calitafii actului educational, dezvoltarea competentelor
cadrelor didactice si consolidarea relatiilor cu comunitatea.

Planul strategic operational pentru perioada 2024-2029 reprezints un instrument de bazi in
gestionarea eficienti a resurselor si in directionarea eforturilor citre atingerea obiectivelor
institutionale. Acesta isi propune sa raspunda atét cerintelor educationale moderne, cét si nevoilor
comunitatii, asigurand un parcurs educational coerent, bine structurat si ancorat in realitatea sociali si
economica actuald. Demersul nostru strategic se fundamenteaza pe cateva directii esentiale, menite si
contribuie la dezvoltarea unei educatii de calitate:

4 Diversificarea curriculumului, prin integrarea unor metode inovatoare si a unor tehnici
didactice interactive, care si stimuleze creativitatea si gandirea critici a copiilor.

* Tmbunété;irea infrastructurii educationale, prin investitii in dotri moderne, echipamente
digitale si resurse pedagogice menite si creeze un mediu de invatare atractiv si eficient.

4 Dezvoltarea profesionals continud a cadrelor didactice, prin participarea la programe de
formare, schimburi de experientd si acces la cele maj recente abordiri pedagogice.

4 Cresterea implicérii comunitatii in viata educationala, prin dezvoltarea unor parteneriate solide
cu institutii locale, autoritdti, ONG-uri si alte entititi relevante, care si sustind initiativele
educationale si si contribuie la incluziunea sociald a tuturor copiilor.

Abordarea strategica propusi in acest document este conceputd pentru a raspunde provocirilor
actuale si viitoare din domeniul educatiei prescolare, avand la bazi principii de eficients,
sustenabilitate si adaptabilitate. Printr-o gestionare responsabili a resurselor si 0 viziune clara asupra
directiilor de dezvoltare, acest plan isi propune si asigure un cadru educational de inalta calitate, in
care fiecare copil sd aibi sansa de a-si valorifica potentialul la cel mai inalt nivel.

Valorile fundamentale care ghideaza activitatea noastra includ:

4 Excelenta educationalid — promovim un invitimant de calitate, centrat pe nevoile fiecarui
copil.

% Incluziunea si egalitatea de sanse — ne asigurdm ca fiecare copil beneficiazi de sprijinul
necesar pentru a-si atinge potentialul maxim.

4 Parteneriatul cu familia $i comunitatea — colaborim cu parintii, autoritatile locale si alte
institutii pentru a oferi o educatie completi si relevanti.

4 Creativitatea si inovatia — incurajim gandirea criticd, curiozitatea si dorinta de explorare a
copiilor.
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Motivatia alegerij Strategiei

dezvoltare se bazeazi pe urmatoarele considerente esentiale;

% Alinierea Ia strategiile si politicile educationale nationale si locale, asigurand astfe] coerenta
si sustenabilitatea masurilor implementate.

A Fezabilitatea sa in raport cu resursele disponibile, atat din punct de vedere material, cét si

4 Optimizarea utiliziirii resurselor institutionale, prin valorificarea eficients a fondurilor,
materialelor si competentelor disponibile,

i fmbunﬁtﬁ;irea calititii procesului educational, prin modernizarea metodelor de predare,
dezvoltarea competentelor cadrelor didactice sj diversificarea activitatilor didactice si
extracurriculare,

cerintele actuale.
Categorii de resurse necesare pentry im plementare
Pentru realizarea Cu succes a acestei strategii, ne bazim pe doua tipuri de resurse:

® Resurse disponibile: personal calificat, infrastructurd materialz si financiars existents,
sprijinul comunitétii locale.

Perioada de implementare: 2024-2029
® Data de inceput: | septembrie 2024
® Etape intermediare de evaluare si ajustare: 2024, 2025, 2026, 2027,2028, 2029
® Finalizarea implemen tiirij Strategiei: 31 august 2029

Tinte strategice

M.E./ prin implementarea nouluj cadru legislatiy specific;
v Modernizarea sistemului de evaluare 3 calitafii in invagimantul general;
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v Gestionarea, in mod fransparent a resurselor financiare:

v Initierea reformei curriculare pe toatc componentele ei, astfel incat continutul educational si
corespunda cu cerintele de pe piata muncii si ale societatii digitale;

v Eficientizarea procesului educational prin mutarea accentului in actul educational de pe transmiterea
de informatie pe crearea de competente pentru viatd pe baza nevoilor de dezvoltare personald si umani;
v’ Sporirea accesului la educatia de calitate pentru copiii de vérsta prescolari;

v Promovarea educatiei inclusive prin cultivarea tolerantei, nediscrimindrii $i acceptérii diferentei in
scoli §i In societate;

v’ Asigurarea formarii profesionale, bazate pe competente;

v' Redefinirea statutului cadrului didactic in societate prin salarizare, carierd, criterii de evaluare a
performantei, autonomie educationald i integritate;

v Reducerea birocratiei si eliminarea sarcinilor administrative inutile pentru personalul didactic in

domeniul educational;

Implementarea acestui plan va fi monitorizata constant, asigurindu-se o evaluare periodica a
rezultatelor si o ajustare permanenti a strategiilor, astfel incat si se mentind un standard ridicat de
performantd educationald. Printr-o colaborare stransd Tntre cadrele didactice, parinti, comunitate si
parteneri educationali, ne propunem s4 construim un mediu propice invatarii, in care fiecare copil sa
se dezvolte armonios si si fie pregitit pentru etapele urmitoare ale educatiei.

2. Metode si tehnici didactice inovative
ARGUMENT

In contextul evolutiei rapide a tehnologiei si al schimbirilor din domeniul educatiei, utilizarea
unor metode inovative si tehnologii educationale moderne este csentiala pentru imbunititirea

actului didactic. Strategia educationals implementatd are in vedere integrarea unor instrumente
digitale, metode interactive de predare si resurse educationale adaptate nevoilor fiecirui copil.

RESURSE STRATEGICE:
Resurse umane: cadre didactice, prescolari, parinti, autoritafi locale;

Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzitor (planuri de invitimant si
programe scolare, auxiliare curriculare, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri,
indrumitoare, softuri educationale); echipamente IT, materiale didactice specifice disciplinelor de
studiu, birotica i consumabile;

Resursele informationale reprezinti legislatia specificii: site MEC, site ARACIP, site 18],
legislatie actualizata;

Resurse de experienti si expertizi: echipa manageriali, responsabili de comisii permanente sau
temporare, metodisti, formatori i, daca este cazul, experti din afara unititii;

Resurse de timp: alocate anyal pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din perspectiva
unei dezvoltiri scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;
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structurat de formare continud, cadrele didactice vor putea implementa strategii eficiente de invétare,
adaptate nevoilor fiecsryj copil.

RESURSE STRATEGICE;:
Resurse umane: cadre didactice, prescolari, CCD, furnizori de formare continus, autorititi locale;

Resurse materiale si financiare; Programe de activitagi, proiecte, softuri educationale; materiale
didactice specifice, echipamente IT, birotic si consumabile;

Resursele informationale reprezinti legislatia specifici: site MEC, site IS], site CCD, legislatie
actualizatd;

Resurse de experientd si expertizi: echipa manageriald, consilier educativ, responsabili de comisti,
metodisti, formatori si, daci este cazul, experti din afara unitatii;

Resurse de tim P: alocate anual pentry inifierea, monitorizarea si finalizarea programelor de formare
sl pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

Resurse de autoritate: ]SJ, MEC, ccD
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REZULTATE ASTEPTATE:

e
T
4

b

Cadrele didactice identifica nevoile de formare in conformitate cu interesele prescolarilor si ale
comunitdtii scolare, dar si in functie de aspiratiile personale, in perspectiva indeplinirii misiunii
unitatii de invitamant si in conformitate cu noutatile educationale apirute;

Acumularea de citre cadrele didactice a celor 90 de credite transferabile obligatorii;

Cresterea caracterului practic aplicativ al activititilor, ca urmare a participarii la cursuri de
formare continui;

Inscrierea la gradele didactice in intervalul de timp minim permis de legislatia in vigoare.

GRUPURI DE INTERES:

MEN se agteapti:

- sd se respecte politica scolari;
- 54 s¢ respecte legislatia in vigoare;

ISJ urmaireste: - utilizarea resurselor educationale;

- parcugerea programei scolare;

- obtinerea de rezultate bune si incadrarea;

Prescolarii doresc:

- un cadru prietenos, adecvat exprimdrii libere;

- sprijin si indrumare in dezvoltarea personala;

- consiliere in problemele de invitare, reusita in viag;
cresterea increderii in sine;

Piarintii urmiresc; |- pregitirea copitlor pentru viati;

- buna pregatire a copiilor;
- asigurarea reusitei in continuarea studiilor;

- sprijin in educarea copiilor;
- siguranta fizic a copiilor.

- Primdria asteapta formarea de buni cetifent;

Comunitatea: - Politia urméreste existenga unui comportament civilizat;
- societatea asteapti implicarea in actiuni caritabile si de voluntariat.
Management si - imbunitatirea calitatii educatiei;
dezvoltare - formarea in domeniul managementului educational
institutionala

Curriculum si evaluarel dezvoltarea activitdtii interdisciplinare;

- imbunatatirea actului educational prin centrarea activitatii pe copil;

- proicctarea si aplicarea unei evaluiri sistemice

Resurse umane

- consolidarea unui corp profesoral de calitate;

- cresterea numdrului de participanti la concursuri;

- sporirea interesului cadrelor didactice pentru activititile extracurriculare;
- intensificarea preocupirilor pentru  promovarea imaginii scolii si
meditizarea rezultatelor;

- _implicarea in mai mare misuri a parinilor in activititile educationale.

Resurse materiale si

- cregterca numdrului de mijloace modeme de predare;
- atragerea de fonduri extrabugetare, altele decat taxele de scolarizare;

financiare N st . ) e
- imbunititirea bazei materiale a unititii

Parteneriate si relatii |- incheierea si derularea unui numér mai mare de parteneriate;

comunitare - implicarea unititii in proiecte nationale si europene.
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CAPITOLUL 6 - CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA SI
REVIZUIREA PDI

1. Consultarea PDI

In elaborarea PDI am consultat:

— cadrele didactice in vederea stabilirij prioritétilor strategice care trebuie urmirite pentru
realizarea misiunii pe care Gradinita cu Program Prelungit Selimbar si-a asumat-o;

— reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in care acestea au
fost atinse pand acum;

— au fost retinute aspecte pe care parintii doresc si le amclioram si sd le dezvoltim in etapele
urmaétoare.

Consultarile au fost realizate in lunile septembrie-decembrie 2024, perioada de elaborare a
proiectului si vor avea loc la inceputul fiecdrui an scolar pentru a putea realiza revizuirea sa.

Activitétile de monitorizare si evaluare vor viza urmitoarele aspecte:

— intocmirea setului de date care sji sprijine monitorizarea realizirii tintelor, etapd cu etapi
(datele si informatiile sunt colectate in ,.baza de date a Gradinitei cu Program Prelungit
Selimbar);

— analiza informatiilor privind atingerea tintelor;

— evaluarea progresului in atingerea tintelor, adici gradul de avansare in raport cu obiectivele si
termenele propuse;

— costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am obtinut;

— calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate;

2. Monitorizarea PDI

Implementarea masurilor si actiunilor stabilite in cadrul Planului de Dezvoltare Institutionala
presupune un proces de planificare judicioasd bazati pe obiectivele si nevoile unititii de invatamant
dar, mai ales, pe resursele materiale, financiare si umane disponibile. Programele si masurile concrete
ce se Tnscriu in cadrul larg al Planului de Dezvoltare Institutionala vizeaza elaborarea de planuri de
actiune, care pot fi revizuite anual.

Monitorizarea se va realiza prin:

e deciziile curente — referitoare la derularea concreta a actiunilor, in cazul ,,problemelor bine
structurate™;

® rezolvarea de probleme — adicd elaborarea deciziilor in cazul ,,problemelor structurate
impropriu’;

e stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale in functie de situatiile concrete.
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Monitorizarea de 1ip managerial - Cep mai frecvents forms de monitorizare pe care o vom folosi va
fi cea de tip managerial, adici vor fj monitorizati indicatorij:

* ¢ficacitate - indicatori; care arati atingerea finalitatilor propuse;

* economicitate — indicatorij care aratd nivelul consumului de resurse;

* ¢ficientd - indicatorii care aratd relatia dintre eficacitate si economicitate;

* efectivitate — aspectele care arats dacs ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie s3 facem.

adopté/participé/ini;iazé procese de schimbare;
* masura in care cej implicati corecteazi/remediazy gi Imbunitifesc/creazs o anumitd schimbare,
in concordanti cy ceringele din standardele de calitate;

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizirii vor fi valorificate pentru evaluarea
propriu-zisi: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor Propuse, gradul de implicare 5 actorilor
educationali, impactul asupra mediului intern $i cel extern, nivejul costurilor, oportunitatea
continuérii/dezvoltérii/diversiﬁcarii actiunilor.,

ameliorative,

Directorul Gradinitei cy Program Prelungit Selimbar are datoria de a interveni pentry
implementarea de masuri de optimizare §i stabilirca directiilor de acfiune. Planul va fi monitorizat
Permanent prin planificarile periodice pe domenji de activitate didactics $i managerialj si evaludri
interne realiste ale factorilor implicat;. Activitatea de monitorizare este realizats de directoru] unitatis
st Comisia pentry evaluarea sj asigurarea calititii, pe baza planificirilor ficute. Fiecare domeniy

functional va £ analizat si se va interveni in stabilirea prioritailor la un moment dat, pentry
eficientizarea activitatii tuturor compartimentelor gradinitei si pentry realizarea tintelor Strategice
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3. Evaluarea proiectului

obfinute si cele i ntentionate precum $i corectarea rezultatelor in sensul dorit,

Procesele prin care se asiguri calitatea sunt:

v

v

et G S

AN

Evaluarea are ca Scop stabilirea raportulyj intre performantele

Planificarea si realizarea activitatilor de invatare (curriculare si

Activitatea cadrelor didactice la grupd, in gradiniti s in comunitate;

Obfinerea si evaluarea rezultatelor invatarii;

Managementul strategic si operational al unitatii;

Asigurarea comunicirii oy factorii educationali esentiali (copii si parinti) si cu intreaga
comunitate precum gj asigurarea participdrii comunitéii la viata scolara si a gradinitei, la viata
comunitatii;

Evaluarea complexi a intregii ,,vieti scolare”,

se va face o evaluare sumativi,

Sursele de date vor fi:

v

v
v
v
v
v

DR T

Oferta curriculars privind optionalele sl programele extracurriculare;
Activitatea copiilor reflectatd prin documentele de evaluare s in portofoliile copiilor.
Evaluarea formativi a copiilor si documentele de evaluare completate

Activititile extracurriculare;

Procesele verbale ale Consiliului de Administratie;

Rapoartele/procesele verbale ale comisiilor (pentru extracurriculare, de perfectionare, proiecte
si parteneriate);

Rapoartele individuale ale cadrelor didactice;

Chestionarele aplicate parintilor;

Chestionarele aplicate cadrelor didactice:

Alte instrumente de evaluare si monitorizare CEAC.

Instrumente de evaluare:

Autoevaluarea;
Chestionare de evaluare;

Observatia;

Fise de apreciere;

Rezultatele materiale ale proiectelor;
RAEI;

Fisele de evaluare anuala.
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Itemi de evaluare:

e Calitatea invitarii;
¢ Calitatea comunicarii si a relatiilor interpersonale;
* Calitatea managementului unitatii.

PROGNOZA PRIVIND SITUATIA LA INVATATURA
In viitorii ani ne propunem:

V' insusirea, de citre copii, a achizitiilor fundamentale prevazute prin Curriculum national pentru
invétamantul prescolar, programe care sa asigure un bogat caracter educativ, formativ al
activitatii din gradinita;

v’ evaludrile si fie cat mai fidele, obiective si concludente si fiecare educatoare si realizeze
planuri de remediere, dezvoltare sau performanta pentru copiii din grupa pe care o conduce;

v" CEAC va realiza o statistici a planurilor remediale, de recuperare/ dezvoltare/ performanti,
pentru fiecare grupa.

PROGNOZA PRIVIND TRAIECTUL SCOLAR AL COPIILOR ABSOLVENTI

v" dezvoltarea parteneriatului cu scoli care si cunoasci activitatea, specificul, performantele
gradinitei si care sa preia copiii din gradinita -cel pufin doud parteneriate anual;

v" anual, responsabilul cu activitatea de parteneriat va prezenta in CA, un raport privind traiectul
scolar a cite trei copii de la grupele care au plecat la scoali (cu referire la medii/arii curriculare,
aptitudini, rezultate la extracurriculare, comportamente).

Evaluarea finald a proiectului se va face prin masurarea gradului de realizare a descriptorilor
stabiliti. Evaluarea asigurd legatura cu planul managerial anual si este un factor de identificare a
progresului si raportare a rezultatelor citre conducerea unitatii. Evaluarea are ca scop imbunitiirea
proiectirii, informarea beneficiarilor asupra rezultatelor si oferirea de feed-back, analiza impactului la
nivel local.

Revizuirea planului se va face, de regula, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie —
octombrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea invitimantului in gradinita, in
anul scolar incheiat, si pe baza propunerilor ficute de beneficiarii directi si indirecti ai gradinitei.

INDICATORI DE EVALUARE A PROIECTULUI

kN Indicatori Perioada Termen Responsabili
1. Elaborare 100 brosuri informative 2025/2026/2027/2028/ | 30 iunie, Conducerea
ale gradinitei 2029 anual gradinitei
2. Alegerea auxiliarelor din cel putin August/Septembrie 1 Comisia
3 variante anual septembrie curriculum
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Cadrele didactice

3. Stabilirea programului a cel putin . 1 .
o4 Prog . putin 3 Septembrie anual > . si Conducerea
activitagi extracurriculare septembrie .
gradinitei
4. Cresterea numdrului de copii care Consilicrul
beneficiaza de consiliere cu 10% Septembrie anual Permanent L
cadrele didactice
anual
& L. ce e D Cadrele didactice,
5. Intlniri cu parintii lunar si sedinte
S S Lunar Permanent Conducerea
individuale la nevoie < e s
gridinitei
P s e |
6.Intélniri cu parintii si sedinte Educatoarele,
Lo - . Lunar Anual Conducerea
individuale de céte ori este cazul i te s
gridinitei
7.Cregterea calitativa a achizitiilor din Administratorul,
. Permanent Permanent . .
unitate Cadrele didactice
. r d activitati . S
8 Desﬁ’is.ura caa dm.'a act1v1‘te§l;1 " De doud ori pe an Anual Cadrele didactice
demonstrative si deschise cu parintii
. Organizarea a doud parteneria - sy
9. Organiza adoudp te De doua ori pe an Anual Cadrele didactice
caritabile
10. Reghlzarjea uneluas!stente anuale la I data pe an Anual Directorul
activitdtile fiecirei educatoare
11. Organizarea serbarilor scolare si - e
L . ’ De doud ori pe an Anual Cadrele didactice
cu ocazia sdrbétorilor nationale
12. intocmirea calitativa a
documentelor si rapoartelor privind De doud ori pe an Anual Cadrele didactice
progresul copiilor
. . Sfarsitul
I3. Realizarea a cel putin 10 arsltg .
] Anual anului Directorul
parteneriate scolare
scolar
. Intalniri rsonalitii o :
[4. Intalni cu personaltt v sall De doud ori pe an Anual Directorul
reprezentanti ai comunitati
15. Doua sesiuni de perfectionare a . .
oud d. perlectionare De doua ori pe an Anual Directorul
cadrelor didactice
. . o . Finalul
16. Reinnoirea anuali cu 15% a bazei .
. Anual anuiui Conducerea
materiale
scolar
17. Revizuirea anuald a stérii optime . Conducerea
. o roes Anual [unie I
de functionare a clidirii gradinitei
8. Asigurarea permanenta a unui .
18. Asigurare pe entd a unu Cat este Conducerea
stoc de rezerva de materiale de Anual < ge e s
necesar gradinitei

protectie
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imbunﬁtﬁﬁrea calitiitii actului educational

Formarea continua a educatorilor — organizarea de cursuri de perfectionare pentru educatori, in
domenii precum pedagogia modernd, psihologia copilului sau utilizarea tehnologiei in educatie.
Metode interactive de predare — implementarea unor tehnici precum invdtarea prin joc, metode
Montessori, activitd{i STEM (stiinta, tehnologie, inginerie si matematica). Exemplu: Organizarea unui
atelier de stiin{d unde copiii invata despre magnetism prin experimente practice.

Dezvoltarea unui mediu sigur si stimulativ

Modernizarea spatiilor de invitare — crearea unor sali de clasi prietenoase, dotate cu mobilier
ergonomic, colturi tematice (de lecturd, de constructie, de experimentare).

Asigurarea sigurantei copiilor — implementarea unui sistem de supraveghere video, verificarea
periodica a echipamentelor de joaci si organizarea de exercitii de evacuare in caz de urgentd. Exemplu:
Instalarea de covoare antiderapante si protectii pentru colturile ascutite ale mobilierului.

Implicarea activa a pirintilor

Sedinte si ateliere pentru périnti — organizarea unor intalniri periodice pentru a discuta despre
progresul copiilor si organizarea de ateliere tematice.
Colaborare prin activititi comune — invitarea périntilor s participe la activitati educative si recreative.
Exemplu: Organizarea unei zile in care un pirinte vine si le citeste o poveste copiilor dintr-o carte
necunoscuta,

Promovarea educatiei pentru sinitate i stil de viati activ
Alimentatie siindtoasa — colaborarea cu un nutritionist pentru a crea meniuri echilibrate.
Activitdti fizice regulate - introducerea de programe de miscare precum gimnastici, dans sau
149 A

yoga pentru copii. Exemplu: Organizarea unui ,,maraton al prietenici” in curtea gradinitei pentru a
promova migcarea.

Integrarea tehnologiei in procesul educational

Utilizarea resurselor digitale — introducerea unor aplicafii educative care si sprijine invitarea
interactiva,

Dezvoltarea competentelor digitale ale educatorilor — formare pentru utilizarea tablelor
interactive si a platformelor educationale. Exemplu: Folosirea unor povesti digitale interactive pentru
a imbunététi invitarea limbajului.

Educatie ecologicii si responsabilitate sociala

Programe de reciclare — crearea unor colturi speciale pentru colectarea selectiva a deseurilor.
Gradinifa prietenoasd cu natura — organizarea de activititi de plantare de copaci si ingrijire a unor mini-
gradini. Exemplu: Copiii planteaza flori si legume intr-o gradini a gridinitei si invata despre ingrijirea
plantelor.

Masuri pentru imbundtifirea continui a procesului educational

Pentru fmbunitatirea continud a procesului educational in gradinits, se pot implementa
urmétoarele masuri:

Perfectionarea continui a cadrelor didactice

Cursuri de formare si ateliere pedagogice — educatorii trebuie s participe periodic la programe
de formare in metode moderne de predare, psihologie copilului si utilizarea tehnologiei in educatie.
Exemplu: Organizarea unui curs de pedagogie Montessori, unde educatorii invati cum si foloseasca
materiale senzoriale pentru dezvoltarea autonomiei copiilor.
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Observatie si schimb de bune practici — educatorii pot face vizite la alte gradinite pentru a observa noi
metode didactice. Exemplu: Un educator merge la o gridinitd cu predare bazatd pe joc si aplici in
propria grupd o activitate inspiraté de acolo.

Modernizarea metodelor de predare

Invitarea prin joc — activititile trebuic si fie atractive si interactive, pentru a stimula
curiozitatea copiilor. Exemplu: in loc de o lectie teoretica despre anotimpuri, copiii sunt implicati intr-
un joc in care sorteazi frunze, flori si fulgi de zapada in functie de sezon.

Integrarea activititilor STEM ($tiintd, Tehnologie, Inginerie, Matematica) — experimentele
simple fi ajutd pe copii si inteleaga concepte stiintifice. Exemplu: Realizarea unui experiment cu api
si ulei pentru a demonstra concepte de densitate.

Crearea unui medin educational stimulant

Amenajarea sililor de clasd in functic de nevoile copiilor — crearea unor colturi tematice (de
lecturd, constructii, experimentare). Exemplu: Un colt de lecturd cu perne moi si carfi ilustrate
accesibile pentru copii.

Utilizarea materialelor educationale diverse - puzzle-uri, jocuri logice, planse interactive care
incurajeaza invitarea activd. Exemplu: O tabla magnetici pe care copiii aranjeazi litere si cifre pentru
a forma cuvinte simple.

Implicarea activi a pirintilor in procesul educational

Sedinte de feedback si comunicare constantd — organizarea unor intalniri periodice pentru a
discuta progresul copiilor. Exemplu: O aplicatie mobild unde educatorii trimit périntilor poze si
descrieri ale activitatilor realizate zilnic.

Activitdli comune copii-périnti — ateliere creative si jocuri in familie. Exemplu: O zi de gitit
sdnfitos n care pdrintii si copiii pregétesc impreund gustéri echilibrate.

Evaluare si adaptare continui a programelor educationale

Evaludri periodice ale progresului copiilor - observarea dezvoltarii cognitive, emotionale si
sociale prin fisele de progres. Exemplu: Educatorii noteazi periodic abilititile dobandite de fiecare
copil (ex. recunoasterea culorilor, abilitati de comunicare).

Adaptarea programului educational — ajustarea activititilor in functie de nevoile si ritmul
fieclrui copil. Exemplu: Dacd mai mulfi copii intmpina dificultéti in recunoasterea numerelor,
educatorii creeaza jocuri noi axate pe acest aspect.

Integrarea tehnologiei in procesul educational

Utilizarea tablei interactive §i a aplicatiilor educative — activititile digitale pot completa
invidfarea traditionald. Exemplu: Copiii urméresc pe un ecran o poveste interactiva si sunt invitati si
ghiceascd finalul.

Programe de alfabetizare digitala timpurie — familiarizarea copiilor cu tehnologia intr-un mod
controlat si educativ. Exemplu: Un program care i invat3 pe copii sd utilizeze corect tabla interactiva
pentru activititi educationale.

Dezvoltarea educatiei pentru siinditate si bunistare emotionali

Activititi de dezvoltare emotionald — invitarea recunoasterii si gestiondrii emotiilor. Exemplu:
Educatorii folosesc cartonase cu expresii faciale pentru a ajuta copiii sa identifice sentimentele
(fericire, tristete, furic).

Promovarea unui stil de viatd sindtos — alimentatie echilibrat, miscare zilnici si igiena
personald. Exemplu: O s#iptiméni tematicd in care copiii invatd despre igiend si spilarea corectd a
mdinilor prin jocuri i experimente.
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Recomandiiri pentru urmitoarele etape de dezvoltare institutionali

Pentru urmiétoarele etape de dezvoltare institutionald a gradinitei, este esentiala o strategie clara
care s includd imbunétatirea infrastructurii, perfectionarea personalului, modernizarea metodelor
educationale si implicarea comunitatii. latd citeva recomandari detaliate:

Modernizarea si extinderea infrastructurii

Reamenajarea sililor de clasd — crearea unui mediu prietenos si stimulativ prin mobilier
ergonomic, iluminare adecvata si spatii de invatare flexibile. Exemplu: Instalarea de mobilier
modular care poate fi reconfigurat in functie de activitatile desfasurate (mese care se pot uni
pentru activitdti de grup sau separa pentru lucru individual).

Extinderea spatiului exterior — crearea unor locuri de joacd moderne, gradini ecologice
si spatii pentru activitati outdoor. Exemplu: Amenajarea unui colt de gradinarit unde copiii pot
planta flori si legume, invétand despre naturd si responsabilitate.

Dotarea cu echipamente digitale — implementarea tehnologiei in procesul educational
prin table interactive, proiectoare si resurse digitale. Exemplu: Introducerea unei table
interactive pe care educatorii o pot folosi pentru lectii dinamice, cu animatii si jocuri educative.

Perfectionarea continud a personalului didactic

Formare continud pentru cadrele didactice — organizarea de .
cursuri si workshop-uri despre metode inovatoare de predare, r
gestionarea emotiilor copiilor si utilizarea tehnologiei. Exemplu:

Educatorii participi la un curs despre tehnica ,,Invitare prin
descoperire”, unde invatd si stimuleze curiozitatea copiilor prin
experimente si activititi practice.

Programe de mentorat si schimb de experientd — educatorii cu experienti ii pot ghida
pe cei mai noi, iar colaborarea cu alte gridinite poate aduce idei noi. Exemplu: Organizarea
unui parteneriat cu o griadinitd din alt oras, unde educatorii pot observa si implementa metode
noi de lucru.

Dezvoltarea unui curriculum modern si adaptat nevoilor copiilor

Integrarea abordarilor alternative (Montessori, Reggio Emilia, Waldorf) — adaptarea
metodelor traditionale pentru a sprijini invétarea activd si autonomia copiilor. Exemplu:
Implementarea metodei Montessori pentru activititi practice, cum ar fi sortarea obiectelor dupa
culoare si dimensiune.

Introducerea activitatilor STEM (Stiintd, Tehnologie, Inginerie, Matematicd) —
dezvoltarea gandirii logice si creative prin experimente simple si jocuri interactive. Exemplu:
Crearea unui ,laborator de stiinta” unde copiii fac experimente simple, precum combinarea
apei cu bicarbonat de sodiu pentru a observa reactia efervescenta.

Programe de educatie pentru sdndtate si stil de viatd activ — initiative pentru promovarea
alimentatiei séindtoase, igienei personale si sportului. Exemplu: Organizarea ,.Zilei fructelor si
legumelor™, in care copiii invata despre beneficiile alimentelor sinitoase si participa la un
atelier de gtit.

Implicarea activd a parintilor si comunitatii

Crearea unor parteneriate cu parintii — organizarea de sesiuni de formare pentru parinti
despre educatia timpurie, comportamentul copiilor si sdnitatea emotionald. Exemplu: Un
workshop despre ,,Cum si gestiondm crizele de furie ale copiilor?” sustinut de un psiholog.

Activitati comune gradinita-familie — evenimente care sd incurajeze participarea
parintilor la educatia copiilor. Exemplu: ,.Ziua meseriilor”, unde parintii vin la gradinita si
prezintd meseria lor prin activitati interactive.

Colaborare cu organizatii locale — parteneriate cu institutii culturale, muzee si biblioteci
pentru a oferi experiente educationale variate. Exemplu: O vizita la un muzeu de stiintd, unde
copiii pot participa la demonstratii interactive.

Implementarea unui sistem de evaluare i imbunatétire continua
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Monitorizarea progresului si ajustarea programelor educationale in functie de rezultate.

Evaluarea periodica a performantei educationale — stabilirea unor criterii de evaluare a
dezvoltarii copiilor si a eficientei metodelor didactice. Exemplu: Crearea unor figse de
observatie pentru fiecare copil, unde educatorii noteaza evolutia in vorbire, socializare si
motricitate.

Feedback din partea parintilor — chestionare si intdiniri pentru a intelege asteptérile si
nevoile familiilor. Exemplu: Trimiterea unui sondaj online cétre périn{i pentru a afla ce
imbunétitiri ar dori in gradinita.

Adaptarea continud a strategiilor educationale — ajustarea metodelor in functie de
rezultatele evaludrilor. Exemplu: Dacd multi copii au dificultiti in recunocasterea formelor
geometrice, se introduce un set de activititi ludice pentru exersare suplimentard.

CONCLUZIE

Prin implementarea acestor mésuri strategice, gridinita ¢ pe cale si se dezvolte intr-un spatiu
educational cu adevirat remarcabil, capabil si rispundi nu doar cerintelor curente, ci si provocdrilor
viitorului educatiei timpurii. Astfel, institutia va deveni un bastion al Tnvatimantului modern, un loc
in care siguranta si dezvoltarea armonioasi a copiilor sunt puse pe primul loc, iar fiecare activitate
didactici este conceputél pentru a stimula curiozitatea, creativitatea si dorinta de Invitare.

Acest demers educational nu se va opri insi la implementarea unor méasuri punctuale; el trebuie
s& se construiascd pe principiul unui proces continuu de imbunétitire si adaptare la nevoile in perpetud
schimbare ale copiilor §i ale societatii. In acest sens, inovatia devine fundamentul dezvoltarii
pedagogice, iar colaborarea intre cadrele didactice, parinti si comunitate se constituie intr-un pilon
esential al succesului. Viziunea clari si bine conturati asupra directiei in care se indreaptd educatia
timpurie va ghida fiecare decizie si va asigura faptul ¢a gradinita nu doar cé rispunde nevoilor imediate
ale copiilor, dar contribuie la formarea unui viitor in care acestia vor deveni cetéteni responsabili,
creativi si bine pregititi pentru provocirile lumii moderne.

Prin urmare, fiecare pas in acest proces educational va fi marcat de dorinta de excelenta si de
angajamentul de a oferi un mediu in care copiii s& invete si s se dezvolte in siguranta, incurajati sa
devina versiuni mai bune ale lor insisi. in acest cadru ideal, gradinita va reprezenta nu doar un loc de
invitatura, ¢i un adevirat sanctuar al cunoasterii si al formarii caracterului, pentru a asigura o educatie
timpurie de cea mai inalti calitate.
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